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El plan organizativo de la unidad
economica campesina

Una de las dificultades mas comunes e infortunadas para la
comprension de la explotacidn econdmica campesing es nues-
tro caracteristico método estadistico para percibirla y eonsi-
derarla. Conceptos tales como 1,78 eaballos comparados con
8,34 personas de ambos sexos, 26,15 % sin caballos, la decli-
nacion en la cantidad promedia de ganado (en funcién de las
cantidades mayores), segtin el aumento en el porcentaje de al-
fabetizacion: tales son las imagenes ¥ conceptos con los cuales
los economistas rusos suelen pensar sobre el tema que nos ocu-
pa. Podemos suponer que pensar de esta manera en el aparato
productivo de la unidad econémica campesina es lo mismo que
describir la estructura de una moderna miquina de vapor
como consistente en 39 9% de Fe, 1 % de Cu, 16 % de H.0
¥ 14 % de diversas sustancias orgénicas,

Es suficiente pasar, aunque sea por poco tiempo, de las
cifras de la “Recopilacién de informacisn estadiztica v eco-
nomica sobre la agricultura en la guberniya...” al trabajo
conereto ¥ practico entre explotaciones econdmicas campe-
sinas existentes, para convencerse sin ninguna duda de que
se debe dominar algo més que la totalidad de las clasifiea.
ciones por 4rea sembrada v los coeficientes de correlacidn
de =us elementos para comprender la unidad econpomica eam-
pesina; lo que esos datos deseriben fundamentalmente no ES
la estructura de la empresa campesina en cuanto tal, sino
una amplia coleceion de unidades econémicas campesinas, Hay
que comprender sus idens sobre organizacion, la maquinaria
de su organismo econémico individual quees “la unidad telea-
légica subjetiva de la actividad econémica racional, es deeir,
la explotacion de Ia unidad.” En pocas palabras, lograremos
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3 comprension total de las bases ¥ de la naturaleza de la
1 econdmica campesina 86lo cuando deje de ser nuestro
de ohservacién, cuando podames concebirla como su-
creador de su propia existencia v tratemos asi de expli-
nos las consideraciones ¥ causas internas por las cuales
truye su plan organizativo de produccién y lo lleva a

- Con particular insistencia, los criticos rusos de nuestros
eros trabajos usualmente consideran nuestra teoria
tina teoria del eonsumidor de la unidad econdmica cam-
ina y la contraponen al concepto adquisitive de la unidad
explotacion. Aqui hay, o un gran malentendido, o un dezen
émico de dar una imagen obviamente distorsionada de
nuestros puntos de vista.

Cualquier unidad econdmica, incluida la campesing, es
isitiva: una empresa que aspira a los maximos ingresos.
fin una unidad econdmica bazada en el trabajo asalariado
tendencia a la expansién infinita estd limitada por la
onibilidad de capital y, si ésta aumenta, resulia practi-
camente infinita. Pero en la unidad de explotacién doméa-
tica, aparte del capital disponible expresado en medios de
aduccion, esta tendencia estd limitada por la fuerza de tra-
‘bajo familiar ¥ por las fatizas crecientes del trabajo si su
intensidad se aumenta forzadamente. El balance trabajo-con-
‘sumo que hemos analizado es la expresién del meeanismo que
limita las tendencias consumidoras de la familia campesina.
%n;l-pna alta productividad de su fuerza de trabajo la familia
ipesina tenderd naturalmente no sdlo a cubrir sus necesi-
es personales sino también a ampliar Ia renovacion de
apital ¥, en general, a acumular capital.

~ Por supuesto que al hablar de la unidad econdmica eam-
pesina no mecesitamos pensar en la naturaleza de su plan
nizativo como en una estructura consciente, transcrita
todas sus tablas ¥ mapas en un gran volumen in-folio.
“Es igualmente indudable, sin embargo, que asi como el Jour-
\dain de Molidre habia estado hablando en prosa durante
40 afios sin saberlo, nuestro campesino ha estado manejando
“an granja durante cientos de afios segiin planes definidos, de
“existencia objetiva, sin reconocerlas quizi por completo sub-
jetivamente.

~ Lareal ventaja o desventaja de cualquier iniciativa eco-
momica particular en la unidad econdmica campesina no se
‘decide por un calculo aritmético de ingresos y salidas sino,
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la mayor parte de lag veces, por la percepcidn intuitiva de la
aceptabilidad o inaceptabilidad econdmica de 1a iniciativa, De
la misma manera, el plan organizativo de Ja unidad econf-
mica campesina actualmente se elabora, no mediante un siste-
ma de estructuras logicas relacionadas y de edleulos, sino por
la fuerza de la sucesion e imitacién de la experiencia v por
la seleceivn, durante muchos afios ¥ a menudo subconsciente-
mente, de métodos exitosos e trabajo econdmico. Por lo tan-
to, mo nos proponemos presentar nuestras concepeiones lGgi-
cas como deliberaciones a priori del campesino al organizar
su unidad de explotacion. Los concebimos mas bien como un
método para el reconocimiento de nuestro tema, organizado
4 posteriori, y simplemente esperamos que a su tiempo, dado
el desarrollo de nuestra ciencia social agraria, algunas de
nuestras consideraciones a posteriori puedan llerar a ser mé-
todos practicos que sirvan a nuestros campesinos para el or-
denamiento préictico de sus unidades de explotacion.

La naturaleza tentativa de nuestras eonsideraciones pos-
teriores nos libera de un cileulo completo v exhaustive de la
estructura total de la unidad de explotacidn ¥ nos permite
limitarnos a ciertas consideraciones de cardcter general sobre
i organizacion. Estas nos parecen esenciales tanto pars una
comprension mas profunda de lo que se ha expuesto en log
capitulos precedentes como para los capitulos subsiguientes.
No intentaremos dar una guia para la composicion préictica
de planes organizativos sino que pondremos de relieve las
relaciones ¥ normas predominantemente téenicas que unen
entre si los elementos de la unidad de explotacién ¥ que serdn
esencizles para nuestra comprension de los fendmenos eco-
nomicos que se originan en su base,

De lo dicho en los capitulos precedentes surge con clari-
dad que la familia de la unidad de explotacion campesina, al
empezar a organizar la produceidn, tiende a un resultado
final que satisfaga sus necesidades en la mayor medida po-
sible y que asegure la estabilidad posterior de la unidad de
explotacién mediante un proceso de renovacién de eapital con
el eonsumo minimo de energia, Con este propdsito, trata de
agegurar tales aplicaciones para su fuerza de trabajo como
aseguraria la mayor remuneracion posible por unidad domés-
tica de trabajo.

Cada unidad econémica campesina es una parte consti-
tuyente del sistema econdmico nacional y estd determinada
por les factores estdticos ¥ dindmicos propios de su fase ac-
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tual de desarrollo. Por clerto que es imposible eomprender la
naturaleza de una empresa econdmica privada fuera del and-
lisis de la economia nacional en general. Sin embargo, para
comprender los fundamentos de cualquier empresa privada y
aclarar loa procesos econdmicos generales debemos elucidar
totalmente ¢l mecanismo de trabajo de la mAquina econémica
que, sujeta a la presién de factores econdmicos nacionales,
organiza un proceso productive en su interior y, a su turne,
junto eom otras semejantes, influye sobre la economia nacio-
nal en su conjunto, Nuestra tarea es el eztudio de la estruetu-
ra de esta maquina v de su meeanismo para el trabajo reali-
zado dentro de los limites del plan organizativo.

Sin un conocimiento profundo de éste aparato nunea
comprenderemos totalmente cémo siente la unidad econdmica
rampesina la presion de los factores econdmicos nacionales ¥
cimo reacciona a esta presion. En este sentido, la familia
gue explota la unidad utiliza, dentro de sus posibilidades, to-
das las oportunidades de su posicion natural e historiea ¥ de
la situacién de mercado en la cual existe. Pero como la combi-
nacion de las condiciones natorales ¥ de merecado es muy
variada en Areas distintas, eneontraremos una variedad de
tipos v formas de estruetura adn mayor al estudiar la estrue-
tura organizativa de la unidad econdmica eampesing. Lag di-
ferenrias naturales v las de dreas econdmicas nacionales tam-
hién se complican para las unidades de explotacién individual
por laz diferencias en la composicion de la familia, asi como
en disponibilidad de tierra y de eapital. Entre dichas diferen-
cizs en el plan organizativo de la unidad de explotacidon, la
nrincipal, gue determina el cardcter de la estructura de la
unidad, ea el grado de vineulacién de ésta con el mercado:
el desarrollo de la produccion de mercanciag en la unidad eco-
nimica campesing,

En este capitulo no nes proponemos la tarea de aclarar
las causas que obligan a las unidades econdmicas eampesinas
a desarrollar o eontraer los elementos para la produeeion de
mereancias. Bl desarrollo del mereado en un pais de agrienl-
tura seminatural es une de los problemas més complejos den-
tro de la teoria de la evolucién de la ecomomia nacional ¥
sobrepasa los limites de nuestro estudio, Por eso nos limita-
vemos al andlisiz ereanizative de la economia privada. Asi,
al estudiar en este capitulo la unidad econdmiea campesing
tesde el punto de vista de la economia privada, tomamos el
srado particular en que se basa en el dinero como algo dadn,
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siempre que las circunstancias no le den la oportunidad de
desarrollar la produceitn de mercancias con mayores vents.
jas que hasta entonces.

Los materiales Dbresupuestarios a nuestra disposicidn nos
permiten establecer log niveles de naturaleza monetaria {(pro-
ducecién de mercancias) que muestra el cuadro 4-1 para va.
rias zonas de Rusia.

CUADRO 41

Ingresos  sgveson do fa unidad econirmisn enmbdding en dinero
¥ ol eapeciog

Tngrivor Eprrenns
Er
= = = =
st £ 0§ E.E s 3 % 8 3
U=y ME =3 5 EFE = G 5. BE
g = b s B = b= £ =
& = el 7

Volokolamsk 70,0 5281 11981 44,2 34,8 500,10 10550 473
Gzhatsl 4519 2470  Tisyn 4,4 4632 2511 7148 35,2
Poreche 62L,0 1984 g19.7 242 G2R0 19846 86T 24,0
Sychevia 4855 2882 737 37,3 4880 2841  TER1 37,0
Deorogubuzh 650,1 180,83 8304 21,7 640,28 2134 853,6 250
Starobelsk o881 4420 10100 437 409,0 4866 9345 4nT

Velogda 2385 2096 5481 98,3 2887 2177 564 491
Velsk 861,2 121,05 4331 278 3170 1235 4405 58
—_—

Para comprender desde un punto de vista organizativo
el significado de las diferencias en el grado de desarrollo de
las actividades monetarias ¥ 1a produceion de mercanciasg, nos
permifimos comparar dos unidades de explotacién que son
caracteristicas en este respecto: una unidad de Totma de eco-
nomia casi natural y una de Volokolamsk productora de lino,
basada ampliamente en transacciones mercantiles, Tomemaos
el manual estadistico de zemstvos para el uezd de Totma, gu-
berniya de Vologda —uno de los rincones més oscuros v no
monetarios del pajs— y extraigamos de alli los valores de log
enadros presupuestarios correspondientes al grupo de unida-
des de explotacién que siembra o] area mis extensa. Luego
comparemos las cifras promedio obtenidas en una unidad eo-
miin de explotacién de Volokolamsk que hemos extraidoe al
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azar de las 25
(cuadro 4-2).

Presupuesto di conswmo en uno explobocion wo monelario y en wng

menetarin: gostos én eapecten o en dinero (rublos)

CUADRO 4-2

monografias presupuestariag para 1910

Centeno

Cebada

Trigo

Avena

Malta

Sémola

Arvejas

Papaz

Repollo

Pepinos
Cehollas

Otraz hortalizas
Aceite verstal
Hongos

Bayas

Paga por molienda

Ll e

Tatma

Carne de vaca
Carne de ternera
Carne de oveja
Carne de cerdo

Huevas

Leche v productos
ldetens

Avez de eorral
Pesendo

Hal

Condimentos

Té y azdcar
Tabaco

Aleohaol

Lapula

Ropa
Entiretenimicntos
Hilndo del lino

En erpecics

o
o B Ta o

e

S b
Ts

En dinoro

Lfezd o Velokolamsk

En eypeeics

En dingro

26,0

40,0

&,00

0.0




{(Continuacitn del euadro b=£)

Lana 2,5 —_ i —
Badana 1,2 — — —
Jabén — i — 12,0
HNuminaecidn — 1,49 -— 4,0
Lefia - 3.4 20,0 30,0
Necesidades espirvituales — £,8 — 4,5
Total 218.4 57,8 253.0 4978
- TROE
Pum&ntaje 70,1 ) 20.% 38,7 66,5
100,0 100,0

El cuadro nos permite apreciar reales diferencias a sim.
ple vista, Vemos que el gasto en dinero en ¢l presupuesto
de consumo de la unidad de explotacion de Totma aleanza sélo
al 22,0 por cientn del total, mientras que en Ia unidad ide Volo-
kolamsk llega al 61,1 por ciento. En otras palabras, la econo-
mia casi natural de Ja explotacién econémica campesing de
Totma es un aparato econémico aislado, con pocos vineulos
sociales ¥ econdmicos con el munde exterior, A la inversa, la
unidad econdmica campesing de Volokolamsk ha side intro-
ducida en la cireulacidn econémica mundial ¥ no vive s6lo
de su propia produceicn doméstica, sino que participa del in-
greso nacional y cumple parte del trabajo del sistema econd-
mico nacional, Naturalmente, una estructura tal de unidad de
explotacion con base monetaria no puede sino afectar su
arganizaciin productiva, Numerosos articulos del nresupues-
to de consumo pagados en especies en el uezd de Totma exi-
gen de la unidad de explotacian una organizacién compleja
al darse 32 productos. En el uezd de Volokolamsk, en cambio,
los 10 articulos del presupuesto pagados en especies permiten
una gran simplificacion de g organizacion econdmica, Po-
demos juzgar en parte la complejidad comparativa del orde-
namiento en estas dos explotaciones observando la informa.
cion del cuadro 4-3.
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CUADRO 4-3
Ingreso én cepecien y en divere en explotaciones de Totme
g de Volokolomal (rublos)

Uszd do Totma " Uomd de Volokolamsk
En espected  En dinero En especios En dincry
Centeno 74,4 6,5 7.0 -
Cebada 219 - — =
Trigo 1256 0.7 -
Avenn a8,h 19,4 ha,0 =
Papas T — 18,0 —
Semilla de lino 2.1 0.8 25,0 140,0
Fibra de ling 0.6 e — S06.0
Arvejas 4,8 = —_— =
Repallo 0,43 — —
Pepines 0,1 — —
Cehollas 1,2 — 1,0 -
Otras hortalizas 1. == —
Carne de vaca 4,0 — — —_—
Carne de ternern L | 20,0
Carne de oveja 3.0 = -
Carne de cerdo 6,8 - — -
Lechs v productos 52.1 7.8 156,0 -
laeteos
Cuoeres ¥ lana 58 1,5 1.0 7.0
Productos de earral {5 LIRH 1,0 —
Tatal 266,1 29.4 2080 458,5
Actividades artesanales
v comerciales — 48,9 850

En la explotacion de Totma, el 87 % del ingreso total
se consgume en especies vy su produccién se determina cuali-
tativa ¥ cuantitativamente por las necesidades del consumi-
tor, En la de Volokolamsk sdlo el 33,6 56 de lo que se produ-
ce se destina al comsumo directo de la familia: el restante
60,4 7% ge dirige al mercado v sirve para el consumo de la
familia sélo porque proporeiona el dinero para adguirir los
objetos que se necesitan. Unidades de explotacion de otras
zomas nos brindan diversas tasas de produccidn de mercaneias
intermedias entre los tipos exiremos que hemos analizado.

Las explotaciones del tipo productor de mereancias se
distinguen de las explotaciones no monetarias por otras dife-
renieias reales en el caricter de sus caleulos econdmicos, apar-
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te de la considerahle simplificacién de su plan organizativo
que ya hemos observado. En la unidad de explotacion no mo-
netaria la actividad del hombre que la explotaba se dirigia
i una serie de necesidades de consumo aisladas v, en muchos
sentidos, tenia un matiz euglitative. Era necesario obtener
tales ¥ cuales productos rara el consumo familiar, precisa-
mente és08 ¥ no otros. Ls conbided s6lo podia medirse para
cada necesidad separadamente “hay suficiente”, o *ng hay
suficiente”, ¥ ; hay mucho “no suficiente”? Debido a la elasti-
eidad de las propias necesidades del consumidor, tal medicidn
no podia ser muy exacta,

Por lo tanto, en la unidad de explotacién no monetaria no
podia surgir el problema de =i resulta mas ventajoso sem-
brar centeno o segar heno, por ejemplo, porque no nodian
hacer el reemplazo ¥ por lo tanto, no tenian escala comiin
para comparar. El valor del heng obtenido se media en fun.
cidn de la necesidad de forraje y el valor del centeno en
funcién de la alimentacion de la familia, Hasta se podria ase-
gurar que los prados aumentaban su valor enanto més pobres
eran ¥ més fuerza de trahs io requerian para ohtener cada
pud de hena,

Las faenas de 1a unidad de explotacitn adguieren un
cardcter totalmente distinto en cuanto ésta ingresa a la esfe-
ra de la cireulacién de dinero y mercancias, La actividad eca-
nomica pierde su matiz cualitativo. Ahora las demandas Pue-
den satisfacerse mediante compras; el interés por la “canti-
dad” —obtencicn de Ig mayor cantidad que, al ser intercam-
biada, puede tomar cualquier forma “cualitativa™ necesaria
para cubrir las necesidades familiares— pasa ahora al fren.
te. Al desarrollarse sy naturaleza monetaria, la Heantidad™
obtenida se va liberando cada vez mas de la “ealidad” ¥ Co-
mienza a adquirir el cardcter abstracto de “valoy”.

Una vez desarrollada ampliamente el intercambio de mer-
cancias, la familia que explota la unidad ¥a no hace diferen-
cia en cuanto a los modos de empleo de su fuerza de trabajo,
con la finiea condicidn de que sea utilizada al maximo v hien
pagada en el mereadn eon respecto al valor de lo producido,
Y como el nivel de g remuneracion para la fuerza de trabajo
invertida en diversos productos es determinada, finalmente,
por la situacidn de mereado, es evidente que al desarrollarse
la naturaleza praductora de mereancias en la unidad de ex-
plotacion 1a organizacion de ésta en yn sistema no monetario,
totalmente establecida por las necesidades do conaumo de la
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familia, comienza 2 recibir cada vez més la influencia de la
gituacion del mercado en lo que respecta a la composicidn de
la unidad, ¥ las necesidades de consumeoe solo continuaran pre-
sionando para determinar el velumen total de actividad, La
transicion de una estructura de explotacidn no monetaria a
una monetaria, productora de mercancias, tiene este signifi-
cado en lo econdmico ¥ en lo relativo a la organizacidn interna.

La unidad se libera del efecto “cualitative™ de las nece-
sidades de consume, ¥ mediante una permanente adaptacion
a una cambiante gituacion de mercado puede incrementar
considerablemente la cantidad de valores adguiridos ¥ la re-
numeracion por su trabajo en la produceién de merecancias.
Asi, por ejemplo, I. N, Zhirkovich,! basdindose en materiales
presupuestarios de Vologda, establecid los efectos del desarro-
llo de la condicidén mercantil en una explotaeion, segin se
muestra en el cuadro 4-4.

CUADRO 4-4

Ingrowo neto supueste (6 rublos por trabiofodor an
grupss e expleteciones por desiatings dg  Herra
wilizada par trabajecdor)

Ingroeoy en diners procenicn-
tes e o egricultura por
trabajador {rullos)

00-2.5 2,55, mis de 5,0
(=600 il GO =
f30-120 144 134 110
=120 — 204 154

El lector que ha zeguido atentamente los primeros capi-
tulos de nuestra investigacién, puede ver con toda elaridad
gque el tema de nuestro andlizis ez precisamente una explota-
cidn semejante, que ha sido introdocida en la cireulacion de
mercaderiaa, 51 hablamos de su caricter consumidor, nos
referimos a la influencia de las necesidades de consumo en el
establecimiento del equilibrio ecomdmico bésico de la unidad
de explotacion familiar ¥ no a la influenecia cualitativa del
conaumo sobre la estructura de la unidad. Esta influeneia
cualitativa tiene lugar en la explotacion monetaria y se man-

| Relskee 1 Lesnoe josyaiztve (Explotaciin agricola y fovestal), 1022,
n® 56, p. 21. Véanse tambifn laz tablas de presupuestos de Vologda
para la dependencia del ingreso neto convencional en relaeifn con la
cantidad de dinero recihida por desiatina de tierra laborable,
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tiene en muy pequefio grado en las unidades estudiadas que
pasaron 4 la produceién meveantil, Se congerva solamente o
que es ventajoso tener en especies, Suelen ser hortalizas, pa-
pas, leche, carne, avena y algunos otros granos, seglin la zona
¥ el tipo de unidad; véase cuadro 4-5,

CUADRO 4-5
Porcentaje comereinlizado de clertos productos

Villokoluetek  Galutsk Porechio Speheckn  Dorogobuzh

Centeno (granc) 4,1 0 0 0,0 0,0
(paja) 0,0 0.0 6,0 0,7 24

{paja) 10,5 0,0 338 0,01 0,0

Avena {grano) 1.2 0,0 T2 o0 0,4
Papas 1,2 00 L2 02 5,8
Lino (fibra) 4.5 100,0 86,2 97,2 70,5
(semilla) 17 64,8 58,9 624 56,6
Hortalizas 10,0 0,0 0.4 0,0 1,1
Heno de trébol 1.9 - — 3.7 01
Heno de praderas 1.3 0,2 4,1 6,7 0,1
Leche 4 0,0 0,0 01,0 0,0
Carne 0,0 0,0 (1,0 0,0 0,0

Gracias a su contacto con el mercado, la explotacién pue-
de eliminar ahora de su plan organizativo todos los sectores
de produccién que proporcionan pecos ingresos v en los cuales
el producto se obtiene con un esfuerzo mayor que el requerido
para obtener su equivalente en el mereado mediante otras
formas de actividad econdmiea que producen ingresos mayo-
res. En el plan organizativo sélo subsiste lo que proporeion
una alte remuneracion para lo fuerze de trabajo o constitiye
un elemento de produceidn irreemplazable por rozones tée-
Hicas,

La combinacién de los elementos productives sufrira
grandes variaciones en distintos suelos y condiciones elims.
ticas de produccicn, ¥ en diferentes situaciones del mereadn
loeal. En las cercanias de grandes centros industriales en-
confraremos unidades de explotacién que intensifican forza-
damente la produceién de leche fresea u hortalizas: en terre.
nos arenosos alejados enmcontraremos granjas con cultivos
extensivos de papas v, en zonas arcillosas, lino, En las regio-
nes del norte con forraje abundante hallaremos produceion
de tambo para exportacidn v, en la esfera de influencia de
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los puertos;, encontraremos produccion extensiva de granos
en suelos de tierra negra,

En un tipo invariable de explotacidn campesing, cuyas
bases hemos analizado en los capitulos precedentes, siempre
encontraremos los sisternas mds variados de produceion agri-
cola, Para reconocer un modelo en la forma en que estin
constituidas estas estructuras econdmicas podemos seguir
todo su plan organizativo, eslabén por eslabon, empleando
los métodos usuales de edleulo organizativo elaborades por
las escuelas alemanas de Goltz y Aereboe, introduciendo al-
gunos acresados v alteraciones para adaptarlos a las pecu-
liaridades de la explotacion doméstica. El método clisico
para elaborar un plan organizativo conziste en establecer una
secuencia de consideraciones y ecdleulos organizativos tales
gue en cada pago subziguiente pueda ser construido easi en
su totalidad con los datos v cifras obtenidos como resultado
del trabajo en los pasos precedentes,

Para estudiar con todo detalle el plan organizativo de la
unidad econdmica eampesing es esencial revisar la siguiente
secuencia de consideraciones organizativas que hemos ajusta-
do a los rasgos peculiares de la explotacién familiar,

1. Eleceién del rumbo que va a tomar la explotacion so-
bre la base de la informacién disponible acerca de los ingre-
sos provenientes de cultivos individuales, métodos para le-
vantar las cosechas, v acerea del ganado que ha gido adoptado
o puede serlo en el drea particular en gue se encuentra la
unidad,

2. Oreganizaciéon de sectores individusles de la unidad
econdmica campesina ¥ elaboracion de estimaciones auxiliares.

a) Cdleulo de la fuerza de trabajo de la familia ¥ de sus
necesidades de consumo.

b) Céleulo de la eantidad de tierra que se tiene ¥ de la
tierra de posible disponibilidad,

¢} Organizacidn de los cultivos.

d) Organizacion de la traceién (caballos de tire).

e) Organizacion de la obteneidon de forraje.

f} Oreanizacion de la ganaderia comercial,

) Oreanizacién del abono.

hy Oreanizacidin de la huerta, el huerto y otros sectores.

i) Drranizacion fisica del area,

i) Cileulo de la totalidad del trabajo en agricultura.

k) Orpanizacion del equipamiento.

1} Oreanizacién de la produccion téenica, industrias de
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granja y actividades artesanales y comerciales no
domésticas,

m) Organizacién de las instalaciones.

n} Organizacion del eapital v de la circulacion monetaria.

3. Verificacion de los balances,

a) Balance y organizacion de la fuerza de trabajo.
b) Estimacion y edleulo del ingreso.

Como se verd a continuacion, los problemas organizati-
vos que hemos catalogado se dan en un orden que correspon-
de aproximadamente a la secuencia de las consideraciones
organizativas. Se podria proponer también otra secuencia,
por supuiesto, Sin embargo, la experiencia prictica ensefia
que, sea cual fuere la secuencia adoptada, al resolver eual-
quiera de las secciones organizativas siempre debemos tener
en cuenta mds o menos hipotéticamente a todas las otras v
que, con frecuencia, al examinar una serie completa de las
primeras secciones podemos encontrar dificultades ¥ Vernos
obligados a volver a la primera seccion, comenzando el tra-
bajo de nuevo. Sélo por medio de graduales y repetidas mo-
dificaciones de loa céleulos se pueden al fin equilibrar todos
los sectores de la explotacion en un sistema completo,

Los lectores que conocen los métodos para elaborar pla.
nes organizativos en la agricultura eapitalista pueden obser-
var que nuestro sistema estd muy cerca, por ejemplo, del de
(ioltz, y a primera vista no encontraran en él nada especifi-

camente peculiar de la explotacion agraria doméatica, Por

lo tante, al encarar un examen del plan organizativo eon el
estudio de cada articulo llamamos la atencién del lector con
particular insistencia sobre la naturaleza de las considera-
ciones que vamos & hacer, puesto que los rasgos peculiares de
la organizacién de la unidad econdmica campesina no eon-
sisten en la secuencia de estas consideraciones sino en los
criterios eon cuya ayuda se realizan.

Cileulo de la fuerza de trabajo de la familie 3 de sus
necesidades de consumao

Para nosotrog, la familia que explota la unidad constituve
la suma inicial primaria en la construceién de la misma,
el cliente a cuyas demandas debe responder ¥ la méquina de
trabajo con euva fuerza se construye. Para evitar malenten-
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didos, consideramos esencial afirmar reiteradamente que las
formas de explotacion econdmica v de produccion creadas
por la Tamilia estan predeterminadas, en gran medida, por
las condiciones objetivas econdmicas generales y naturales
en las cuales exiate la unidad econdmica campesina. Pero el
volumen del trahajo economieco mismo v el mecanismo de
constitueion de la explotacion derivan predominantemente
de la familia, teniendo en cuenta todos los otros elementos de
las ecircunstanciag econdmicas,

Hemos estudiado en detalle la composicion de la familia
v la éstructura de la fuerza de trabajo en diferentes fases de
su desarrollo en el capitule 1 y no hay razin para repetirlo
aqui. Por lo tanto, nos limitaremos a una breve investigacion
tanto de la expresion cuantitativa de las necesidades de con-
sumo, gue constituven el estimule bdsieo de la actividad
ceonomica en la familia obrera, como de su elasticidad. Tl
euadro 4-6, que tomames del trabajo de 3. A. Klepikov, nos
da una idea de los items biésicos del presupuesto personal
del campesine medisnte lag tasas de consumo real para di-
versod tipos de alimento.

Como se ve en el cuadro, 1a diets campesing es bastante
estable v presenta variaciones agudas solo en los productos
que hasta eierto punto se consideran “lojos”, Varian mucho
m#s lag tasas de consumoe para ropa ¥ otros articulos en el
presupuesto personal, como puede comprobarse en el cua-
dro 4.7.

La elasticidad que pusimos en evidenciz al comparar
articulos individuales del presupuesto personal por dreas
surge con mayor relieve al comparar unidades de explota-
ciéon que se diferencian en el grado de riqueza. Podemos
ejemplificarlo con el cuadro 4.8 donde el consumo se ve res-
tringido por un bajo nivel de bienestar,
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CUTADRD &7
(faate promedio mial por conmmider

apminadedn
{righloa}

Guberniya de Novgorod 105 3.8 0,60
Uezd de Starobelsk 21,15 —_— 0,60
Uerd de Valokolamszk 4,04 9.8 112
Uezd de Gzhatsk 880 6,0 1,86
Dezd de TPareche 40 2.8 0,687
Uezd de Sxchevka 7,78 &, 1,01
Tezd de Dovarebuzh S| Z.5h had
Uezd de Vologda 12,93 3.9 1,04
Uezd de Tolma 4,74 21 0,67
CUTALHED 4-8
Tncluidos e pulidlos
Grgtp fotel gl pior :
romsnmidor e ReceiE- Vadiir, B, .
persinaion @ficar, HRopa
{rechfioe) T,
ol
Mias de 90 34,60 18,01 88,35
F-5) 51,20 10,464 66,42
H0-T0 25,10 7,81 S0T

Menos de a0 20,60 5,08 3,87

Resumiendo todos los gastos en necesidades perzonales
v expresandolos en funcidn de un consumidor, tenemos las
tazas del cuadro 4-9, gue son lag cifras basicas en la orga-
nizacton de la unidad econdmica.

CUADRO 4-9

{rasfo anwal en especies y en dinere por conswmider (rolilea)

Uezd de Volekolamsk, guberniya de Mosci 100, 1
Guberniya de Novgorod ThA
Vel de Starobelsk, guberniva de Jarkov 873
Uszd de ‘Grhatsk, guberniyva de Smolensk Thel
Uezil de Poreche, guberniva de Smolensk 720

Tezd de Syehevka, guberniyva de Smelensk
Uezd de Dersgobuzh, guberniva de Smolensk
Tesd de Vologda, guherniye de Vologda
Uezd de Totma, guberniva de Vologds
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Al emplear estas cifras no debemos olvidar gue no son
fijas; sino gue pueden fluctuar dentro de limites muy am-
plios. Un incremento en estas tasas depende no sdlo de un
incremento en el ingreso ¥ de la consipuiente ampliacidn del
presupuezto, zine también de una expansion de las necesida-
des debido a que penetran en el campo elementos de una cul-
itura urbana mas elevada. En este case, aparte del aumento
cuantitative en el presupuesto, también cambia su estructu-
ra, como se ve en el sipuiente anilisis de la influencia de un
incremento en la baze monetaria de la unidad econdmies, ¥
en la presencia de actividades artesanales ¥ comerciales
Para el uezd de Starobolsk, guberniva de Jarkov, ver cua-
dro 4.10.

CUADRO 4-10
Gragto por eonswniidor (rublos)

Porcontnie de tngremn bruto on dinemn

{1-50 50-75 =15
Grano 25,9 283 203
2apa 504 0,80 26,0
Vodka 0,85 0,54 182
&, agiicar 071 0.77 1,27

La influenecia del grado en el cual la unidad econdmica
tiene baze monetaria puede verse aun con mayvor elarvidad en
el tipe de consume del eampo nortefo donde hay artezaniasz
¥ eomercio. Para la zona de cultive de lino en las guberniyas
de Mozt v Smolensk, por ejemplo, en el cuadro 4-11 tene-
mos las tasas para los gastos en ropa por consumidor (rublos),

CUADRO 4-11

forcenbirfe del presupuesto. personal - ome dinere

Presupuesto de consumo 1-441 40-50 S-100
0-70,00 rublos 60 .80 6,04
70,1-80,0 Tuhlos BA5 9,65 18,81
E0,1-000 rublas 5,85 11,18 22,60

a0 rublos 87 148,40 24,76

'. : , A
Como vemaog, en fréas de actividad apricola mercantil
v eapecialmente en zonas donde existen artesanias v comer-
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ciog, la estructura del consumo v su nivel estdn sujetos a
ecambios muy eonsiderables bajo la presidon de nuevos hiabitos
¥ nuevas necesidades urbanas que sa introducen en los fup-
damentos de la vida ecampesina.

Es necesario recordar que las tasas de consumo que
hemos citado son precisamente tasas de consumo real v en
modo algune una expresidon cuantitativa de necesidades en
cuanto a tales. Podemos afirmar gue ninguna cifra puede
expresar la demanda de cualguier producto de consumo per-
gonal, ¥ si aguella puede szer expresada en cifras lo es en
forma de una escala de tasas de consumo gue corresponde
a la pradual satisfaceidn v extineion de la demanda,

De acuerdo con lo dicho, las taszas que hemos citado no
gon una expresion cuantitativa de ninguna “pauta de consu-
mo’, lo cual se nos reprocha constantements, sino que son
grados de satizfaceidn de la demanda correspondientes a los
factores de equilibrio interno de la unidad de explotacidn
que hemos estudiado en los primeros eapitulos, Resulta claro,
entonces, que los niveles de consumo que hemos citado depen-
den no solamente del zsistema de necesidades de laz familias
estndiadas sino también del sistema v de las condiciones de
su trabajo productivo.

Para resumir, podemos establecer que el monto del pre-
supuesto personal por consumidor fluetia alrvededor de los
70-100 rublos, lo que da un presupuesto anual de 500-800
rubles para una familia promedio. Esta es, aproximadamen-
te, Ia suma que debe propercionar la actividad econdmica de
la familia campesina para que se logre el equilibrio econd-
mico hisico, aparte del ingreso necesario para removar la
circulacion del capital en el proceso de produecion, Ademas,
coma veremos méis adelante, el nivel de bienestar de la fa-
milia no depende tanto del dezarrollo de las necesidades como
de la= condiciones de produccion digponibles parva la fuerza
de trabajo de la familia eampesina.

Cileulo de la contidad de dHerra que 5¢ tiene
y de Mo tierra de posible disponihilidad

El plan organizative de una unidad agricola basada en
el trabajo asalariade toma la oreanizacion de su expansitn
territorial como la determinante inicial en la construceion de
51 economia; v aunaue, en definitiva, complete esta seccidn
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del plan organizative en correspondencia con la situaeién
de otras secciones, puede tomar libremente el plan como el
punto de partida para sus consideraciones. Perao en la unidad
e explotacién agricola familiar, donde 1o dado no es la
tierra sino la fuerza de trabajo de la familia v los elementos
de consumo, no pueden ser tan significativos los problemas
de organizaciom de la parcela,

En los paizes donde el régimen de tierras da cierta in-
movilidad a su uso, por cauga de la ley o la costumbre que
prohibe repartirla por herencia o debido al funcionamiento
del gzistema econdmico, encontramos que el drea de tierra
laborable es una determinante, incluso en las unidades de ex-
plotacion familiar. La falta de armonia entre la fuerza de
trabajo de la familia ¥ el drea trabajada se verula va sea
contratando mano de obra o yéndose a trabajar a otra parte,
0 bien combinando la intensidad de la unidad de explotacién
de tal manera que se la desvie del nivel aptimo en relacién
con el mercado. Pero en paizes donde el régimen de tierras da
mucha movilidad al drea cultivable, el valor determinante
del area “disponible™ se anula totalmente.

Los repartes comunales, arrendamientos a largo v corto
plazo, ¥ (para paises donde alin existe la propiedad privada
de la tierra) compras v ventas, permiten ajustar adecuada-
mente la cantidad de tierra disponible a lns requerimientos
de las explotaciones. Eato se ilustra muy bien con la influen-
cia de la composicidn familiar sobre la cantidad de tierra
arrendada que hemos establecido para el uezd de Starobelsk
v se comprueba en el cuadro que ya citamos (cuadro 4-12),
Vemos agui que bajo la presidn del peso ereciente de los
consumidores =sobre los trabaiadores también sumenta la
cantidad de tierra arrendada.

CUADRD 4-12
Tierva weable aerendidn por trabajoder fdesintings)

Tieres peoma Consumidores por frafafndie
arahie o — -
T il - = .
b oo 1,00-1,20 1,81-1,50 =160
0,1-2.0 TR 1,16 140
2,1-3.0 (h1% 1.45 27
,0-7.0 0,41 1,51 900
Promodio il 1457 1,660
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Sin embargo, la mejor eonfirmacidn de la inestabilidad
de las areas laborales en la unidad econdémica campesina la
constituyen los resultados que ya citamos de los trabajos de
N. N. Chernenkov, P. Vijlyaev, A. Jryashcheva y K. Kush-
chenko sobre la dindmica de la unidad econdmica campesing.
Jstos resultados surgieron de la comparacion de censos repe-
tidos ¥ demuestran con la méaxima claridad en qué pequefia
medida lag unidades econdmicas campesinas retienen sus
viejas tierras de labor, aun en periodos relativamente cortos
de 10-15 afios (véanse pp. 64-65).

Por lo tanto, si eonsideramos esencial que el orgamza-
dor de la unidad econémica eampesina comience también sus
consideraciones por la tierra, la tomamos, no como una deter-
minante inicial “dada”, sino como un material inicial muy
importante que deberemos tener en cuenta, inevitablemente,
en nuestras deliberaciones posteriores, Al encarar la organi-
zacién de la unidad de explotacién, debemos considerar
naturalmente cuinta tievra tiene disponible, su disposicion,
la ealidad de los suelos, el relieve, ¥ la presencia de Areas
para pasturas exclusivamente, es decir, tierras que, debido
a la humedad o 2l relieve, no pueden usarse para ninguna
otra cosa. Ademis, es eseneial deseubrir las oportunidades
de arrendar tierras que puede tener la explotacidn. Toda
esta informacion es absolutamente esencial para construir
las seceiones posteriores del plan organizative de la unidad
de explotacion, aungue no hayamos tomado la tierra como el
material inieial para nuestro desarrollo econdmico.

Tna vez concluida la organizacion de la unidad en sus
principales secciones velveremos a tratar la organizacion del
irea en lo referente a las medidas del uso de la tierra. Antes
de rever psta zeccidon posponemos todos los problemas acerea
de la orpanizacidn téenica del area.

Orgnnizacidn de log enltivos

Cuando efectuamos el registro de los elementos bisicos que
comprenden Ia unidad de explotacidn doméstica —familia ¥
tierra— podemos también decidir sobre la organizacion de
la, unidad misma, el cultivo de sus eampes, prados, ganado
v otros sectores. El organizador debe comenzar su taves,
naturalmente, ordenande el sector que constituye el articulo
dominante en su ingreso. Para un drea lechera suburbana,
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gerd el ganado vacuno; para éreas de huertas, =erd la pro-
duccién de hortalizas. Como para la abrumadora mayoria
de laz granjas rusas los cultivos son el sector de mayor im-
portancia, lo colocamos en la base de nuestras considera-
clones,

Para organizar el cultive de los campos es esencial que
encontremos el mejor sistema, o sea:

1) Seleceionar cultivos y formas de explotarios que pro-
porcionen la remuneraeciin més alta v estable para la fuerza
de trabajo. Ademds, no hay que seleccionar solamente culti-
vos comerciales gino también log que cubran en especies las
necesidades de la familia sf resultan mas convenientes que
adquirir el producto en el mercado, mediante la expansién
del drea comercial, Al tomar en cuenta la conveniencia de
los cultivos comerciales, segin sefiala correctamente Filip-
povskii, también se debe atender a los costos de cireulacién
de las mereancias, es decir, los gastos generales fijos y los
egresos en especies ¥ en dinero conectados con la venta v la
compra de mercaderiag,

2) Combinar estos cultivos con ofros auxiliares rela-
ciondndolos ¥ rotindolos de manera de no agotar los suelos
sino de restituirles su fertilidad.

3) Hstablecer una rotacidn v una relaeitn de eultivos
que permita la distribucidon més conveniente de la fuerza de
trabajo a lo large de todo el afio, es decir, una distribueifn
pareja sin acumulacién en periodos eriticos v sin desemplen
obligatorio en las otras estaciones,

4) Una vez establecido el mejor sistema para cultivar
los eampos de acuerdo eon los objetivos mencionados, debe-
mos determinar el famaio (volumen) deseado del eultivo del
campo (arable) aplicable a nuestra explotacion v su fuerza
de trabajo.

Si ose dispone de informacidn sobre el rendimiento de
los cultivos individusles v sobre la fuerza de trabajo v el
capital que éstos necesitan, asi como schre la situacidn de
mercado en el drea de nuestra explotacién y los medios de
comunicacién, no resulta dificil definir qué cultive ¥ qué
forma de explotacion proporeionan la remuneracién mis alta
para la fuerza de trabajo y son, por lo tantn, las mas desea-
bles para la granja, Nuestra literatura presupuestaria nos
permite establecer las tasaz de esas remuneraciones para
ciortas Areds, como ze aprecia en el ecuadro 4-15,
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CUADRO 4-13

Remuneracidn por costo de producto exeluyende gastos en maberiales
por din de trabaofe (kopeks)

Hemyneracidn

Lz Cehitenio Avdna Linn Trdbed |'-r|::-r A e
tralgjo
Atarohelzk — —_ - 1330
Volokelamsk 846 108.6 1571 26,0 138.0
Gzhatsk 45,1 — 110,1 — 137.0
Pyreche 54,3 63,7 115,7 - - 1230
Sychavia 3.8 44,3 115.2 672,0 156,0
Dorogobuzh 71,0 105,9 47,0 507.5 1470
Vaologda HT,0 83,0 91,0 — 26,0

Las tasas de remuneracién para la fuerza de trabajo
que hemos eitado varian muchisimo por cultives ¥ por dreas,
¥ no menos & través del tiempo. No ez dificil rastrear los
factores que produeen esta variacion. Ante todo, esta el suelo
¥y las condiciones climaticas gue influyen sobre la cosecha
¥ sobre las formas de trabajo. Basta con descubrir la in-
fluencia de las categoriaa de suelo, aunque s0lo zea en las
investigacionea en la poberniva de Sarvatov, para convencer-
se de la importancia de este factor. La ubicacion de la ex-
plotacion en relicion con el mercado, es decir, los medios de
comunicacion gue la conectan con éste, tiene igual importan-
cia, si no mayor,

¥l profesor F. Waterstradt, en su obra Die Rentabilitil
der Wirtsehaftssystem nach Thiinens isolirtem Stoat und in
unserer Zeil (Berlin, 1909), basada en material conecreto,
caleula la influencia de la distancia del mercado (por ferro-
carril) para cuatro unidades de explotacion de 250 hectireas
cada una, con losg siguientes sistemas:

1) Una explotacién con produceidn apricola alternada,
remolacha azuearera v eria de ganado vacuno (30 vacas),

2) Una explotacién forrajora con eria de ganado vacu-
no incrementada (160 vacas),

3) Una explotacion con pastura natural permanente.

4) Una explotacidn de remolacha azucarera (26 96 del
area destinada a remelacha azucarera).

De actuerdo con los cdleulos del profesor F., Waterstradt, el
inereso neto de estas unidades, segdin su grado de fertilidad,
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variara, de la manera presentada en el cuadro 4-14, segin la
distancia a los lugares de venta,

CUADRO 4-14

Ingreso neto de una unidad de explotaciin de 250 heetdreas
{untl mereog)

Primern categoria o Tererra catogorin de
Dirtancia del Jertilidad fertifigad
mercado  por
:,‘::;:::Ti::ij Sistema de explotacidn Sistemn de erplofasidn
1 IT 1 W T [} m IV
457 424 427 R0.1 206 209 249 205
25 41,8 89,2 37 445 17,5 182 224 16,1
al 33 A7 8B 415 154 16,5 208 136
T8 362 848 35,7 478 30 146 191 103
100 44,2 328 338 B46 11,5 130 176 82
200 236 21,1 226 216 62 89 1485 21
200 18,0 185 212 138 14 T4 129 4.5
A0 12,5 171 184 i b i b1 11,1 108

Observando en la tabla los datos relativos a la primera
categoria de fertilidad, la mds alte, vemos que con una distan-
cia del mercado no superior a Jos 100 Em, la primera en
ingresos es la unidad del tipe IV, A una distaneia mayor,
hasta 250 Km, e] primer lugar corresponde a unidades de
tipo I, ¥ a una distancia de 200 Km o mas, toma Ia delantera
el tipo ITI. En un nivel mis bajo de fertilidad {tercera cate-
goria) eambia el cuadro ¥ el tipo ITT predomina todo el tiem-
po. De acuerdo con los cileulos de F. Waterstradt, la distancia
de la explotacion a la estacién de ferroearril tiene atin mayor
importancia.

No menos interesantes son los resultades de una inves.
tigacion realizada por uno de los estadisticos rusos mis emi-
nentes, G. 1. Baskin, acerea de la influencia de Ja distaneia a
los mercados de venta de los productos sobre las unidades
econdmicas campesinas en el sur de la ruberniva de Samara
(en la versiom de A. N. Chelintsev) (cuadro 4.15). Tales
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CUADRD 4-15

Barbecho prelongado
(eomo porcemlaje del Barbocho
dfrvt sombreda)

Crredas per coda 10
dexialings sembradas

0 24,0 1.0 27
0-23 274 4,6 4.2
50-100 } 34 0,3 28
=101 283,06 .0 (i

son los factores de los cuales dependen las diferencias espa-
ciales; las diferencias en el tiempo, sin embargo, dependen
de log niveles de precio y rendimiento. En los cileulos siguien-
tes podemos ver la magnitud de las fluctuaciones de este tipo.

Una dezgiatina de ling en el periodo 1900-1910 en el uexd
de Volokolamsk, dependiendo de estoa factores, producia las
tasas de remuneracion por la fuerza de trabajo que aparecen
en el ecuadro 4-16.
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51 el rendimiento hubiese permanecido invariable para este
periodo, digamos 20 puds de lino por desiatina, bajo la in-
fluencia de los cambios de precio solamente, hubiéramos ob-
tenido fluetnaciones del inpreso hruto como los de la cuarta
fila. 5i el precio permaneciera siempre en 4 rublos por pud,
el ingreso bruto dependiente de las fluctuaeiones de la cosecha
seria el de la fila 5.

Calenlando para cada una de las series citadas la deavia-
cion aritmética promedio del promedio general de las cifras
para afios individuales, obtenemos los siguientes coefieientoa
para cada serie,

Inestabilidad de la cosecha por desiatins 20,6 %
Inestabilidad del precio por pud de Tno 13,0 %
Tnestabilidad del ingreso bruto por desiatina 16,6 %

Tal eoma puede apreciavse, los precios gon lo més estable:
esto se explica porque los precios del lino no estdan determina-
dos por 1a cosecha de ningin uezd sino por la produceién total
mundial de lino. 8in embargo, en vista de la situacién casi
monopolista de 1a Busia de la pre-guerra en el mercado mun-
dial, estos precios tenian una relacién algo inversamente pro-
poreional con la cosecha rusa, v, pracias a esto, se suavizaban
las fluctunciones del ingreso bruto eomparado con la cozecha
por desiatina, En este caso, el mercado del lino, a pesar de la
immortancia mundial del cultivo ruso del lino, podia ger con-
siderado un mereado local, ya que estaba casi totalmente de-
terminado por Ia cosecha rusa,

En todosg los productos de mercado local, donde las flue-
tuaciones de preei:} eatin relacionadas y contrapuestas a lag
e la ¢osecha, Tas fluctuaciones en la remuneracidn por el tra-
bajo ¥ en el ingreso serdin, en general, menos marcadas que
las de los precios ¥ ln cosecha tomadas saparadamente, Para
productos eon un mercado mas amplio (mundial), cuyos pre-
rinu loeales determinados por la cosecha mundial estdn com-
pletamente desconectados de las cosechas locales, estas flue-
tuaciones no se correspenden v, con freenencia, el ingrezo es
més inestable que loa precios o las cosechas,

Por ejemplo, si tomameos las fluctuaciones promedio que
se dan en la guberniya de Poltava en la cosecha, en los pre-
cios ¥ en el ingreso bruto para el centeno, como producto de
mercado local, ¥ para el triro de primavera, eomo producto
ide mercado mundial, obtenemos Ia medicién de inestabilidad
nue ge presenta en el enadro 4-15.
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CUADRO 4-17

Inestabitidad (desviacion prenedio del promedio) de

Camwecha poar e Inigraen

lirsdatfina Precin Bt

Centeno 23,4 % 26,0 &% 164 %
Trigo de primavera Al 19,1 4% 226 %

En estas cifras vemos que, a pesar de las prandes flue-
tuaciones en lag cosechas v en los precios del centeno, el
ingreso bruto producide por este cereal es mas estable que
el del cultivo de mercade mundial, el trigo. Todos lns fendme-
nos de estas fluctuaeiones anuales que se han registrado de:
ben ser tenidos indudablemente en cuenta al estimar lag ven
tajas de los cultivos individuales. Pero més que las fluctuacio-
nes anuales nos interesan lag que se producen a largo plazo
en Ia situacidn del mercado.

Lo méds importante para nosotros es que los eambios que
se producen a largo plazo en la situacién del mereado alteran
totalmente las ventajas comparativas de los cultivos v, con
frecueneia, un cultive que ha producido muy buena remune-
racion es eliminado en seguida de la rotacion poOr Ser com-
pletamente desventajoso, Los institutos FYUSOE qiie se ocupan
de prondsticos de mercado, que ohservan su estado v & me-
nudo prevén sus fluetuaciones, deberan dedicar en el futuro
permanente atencién a la probable rentabilidad de diferentes
cultives y, mediante este andlizia comparative, indicar a los
extensionistas en agricultura cémo deben oreanizar anual-
mente su trabajo entre los productores,

A los expertos agricolas nos resmplia infinitamente mas
ttil la informacion sobre ¢l ingreso comparative que se caleu-
la probable para diversos pranos de primavera que cualquier
tipo de bardmetro o indice de 14 situacion de mercado para
20 6 60 mercaderias, pues lamentablemente los expertos de
estog institutos de promdsticos de mereado atin no los domi
nan. Estas son las condiciones en las cuales, de acuerdo con
el suelo, el clima y los datos de mereado, nuestra ex plotacion
puede seleccionar sus cultivos més convenientes, Para intro-
dueirlos como cultivos es esencial analizarlos desde el punto
de vista de la ciencia agricola, interrdandolos en nun sistema
particular de rotacion de cultivos v de restauracién de la
fertilidad del suelo.

Beria ingenuo que intentdramos exponer en estas pagi-
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nas las leyes bisicas de la ciencia agricola contemporinea,
Para nosotros es suficiente saber gue, con muy pocas excep-
ciones, el cultivo reiterado de una planta afio tras afio en un
mismo lugar es Imposible, porque se produce el llamado
“agotamiento™ del suelo para este ealtivo, ze extinguen las
sustaneciaz nutricias especificamente esenciales para éste, el
suelo se llena de toxinas, es decir, de secreciones veretales
dafiinas para el cultive, ete. Por lo tanto, desde el punto de
vista de la ciencia agricola es absolutamente esencial alternar
las siembras: més aln, numerosos experimentos agricolas
han establecido la secuencia més favorable para los cultivos.
En efecto, sabemos que en dreas del norte el lino signe muy
bien al trébol, que los tubérenlos preparan el suelo para una
subsiguiente siembra de granos, ete. Todas estas observacio-
nea v reglas cientificas econducen a un sistema de rotacion
de cultivos que garantiza la mas alta v estable fertilidad del
sueln,

Una ver que se ha determinado, desde un punto de vista
econdmico, cudles son los enltivos mas convenientes asi como
los que se requieren para cubrir en especies ciertas necesida-
des de la explotacion (forraje, ete.), debemos relacionarlos
en una rotacion particular, afiadiendo muchas veces cultivos
auxiliares que, aungue no resulten muy ventajosos en cuanto
a la remuneracién que proporcionan al trabajo, son esencia-
les por razones de téenica agricola. Las eombinaciones de
diferentes cultivos son muy variadas. Algumoes tedricos de
organizacion de granjas loz eonsideran seneralmente como
una serie de sistemas tipicos de cultivos, v los distinguen
principalmente por los métodos que usan para restablecer
la fertilidad del suelo,

En una de nuestras primeras obhras (1911), investiga-
mos las diversas formas de cultivos que ge practican en Ru:
sia. Gracias a la enorme biblioteca del profesor A, F. Fortu-
natov, pudimos reducir todos los estudios apricolas v estadis-
ticos locales a seiz tipos: 1) trienal, 2) bienal, 3) irregular,
4) sistema Perm de coltivo irregular, 5) sistema de barbecho
prolongado ¥ 6) diversos sistemas en los que se abona apa-
centando con rastrojo. Bl mapa grifico 4-1 da una idea de la
distribueidn de estos sistemas, de acuerdo con nuestra sinte-
sis, para el drea de la primitiva Rusia europea haciz fines del
siglo diecinueve. En este mapa, todos los sistemas de culti-
vos se dividieron en los sipuientes tipos bdsicos enumera.
dos arriba.
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1) Trienal. En este caso, trienal no significa tanto la
clisiea rofucidn de barbecho —siembra de invierno, siembra
de primavera —eomo una variante especifica que se da en
Rusia, es deeir, que a esto se agrega gue las distintas parce-
las son diatribuidas por la comuna entre sus miembros, con
la obligacion de apacentar en comin el ganado después de
I cosecha; en otras palabrag, es el sistema comunal de rota-
cidn trienal con un afic en barbecho, Laboricsas investiga-
ciones nos han permitido establecer el limite sor del 4rea
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donde predomina este sistema trienal, como se aprecia en
el mapa del grafico 4-2,

Probuble Hmile sur del drea del sistemn campezing trienal
e el giglo XIX

Aqui se incluyen explotaciones con rotacion de barbecho,
siembra de primavera y pasturas parciales ¥, por ofro lado,
casos de rotacién trienal —barbecho, siembra de invierno ¥
siembra de primavera— en uno o dos campos o en varios
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campos independientes entre si vy no relacionados con los
vecines por un cultivo comidn y obligatorio (el sistema Perm
de cultivo irregular), También consideré imposible incluir
en esta seceidn las rotaciones de tipo siberiane, de tres cam-
pos y abandono, es decir, un sistema de barbecho prolongado
en el cual se realiza la rotacion trienal por tres o cuatro ve:
ces y luego el campo se abandona por un largo periodo.

2) Bienal. Una rotacidn de barbecho, siembra de invier-
ne o barbecho, siembra de primavera en dos campos, con
spacentamiento comiln obligatorio después de la cosecha.
Hste sistema, en su ordenamiento general, se aproxima a In
rotacion trienal.

3) Cultivo irregular. En esta seccién se incluyen todos
log “sistemas"” caracterizados por el hecho de que las dife-
rentes parcelas de la explotacidn individuzal no tienen rela-
cion entre i y el ciclo de siemhbrag se cumple de modo abao-
lutamente independiente, a veces por la siembra irregular
de grano después de grano y otrasg por cierta periodicidad, in-
cluyendo el apacentamiento comiin con rastrojo después del
intervalo de algunos afos.

Hemos considerado conveniente separar de este grupo el
sistema Perm de cultivo irregular, como se lo llama, en el
cual se sostiene la periodicidad, que alecanza a una retacidn
usual trienal o de cuatro afios, Bolo se diferencia de loa otros
gistemas en que cada trozo de tierra es totalmente indepen-
diente de los otros. Es decir que nmo hay sistema espacial,
observandose solamente el temporal.

4) El sistema de barbecho prolongado. Esta seccidn
consiste en sistemas en los cuales el uso exclusivo del aban-
dono, camo método para restablecer la fertilidad, hace que
las tierras laborables pasen a otra calegorie: estepa, bosque,
ete. Aqui el periodo de abandono excede en mucho al de la
labranza. Uno de los determinantes de este sistema es que el
momento de arar la tierra abandonada no se determina por
el tiempo transeurrido sin sembrar sino por la “madurez”
de la tierra, lo cual se juzga por la capa de vepetacion. Es-
trictamente hablando, este sistema se acerca al de cultivo
irregular que establecimos, puesto que tiene una secuencia
(sistema) en el tiempo, pero no en el espacio, Sin embargo,
la transicién de una categoria de tierra extra nos obliga a
tratarlo como una seccion independiente.

5) El sistema de apacentar con el rastrojo, Este grupo
es muy amplio e in¢luye una cantidad de formas diversas;
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es de cardeter puramente artificial. Sus caracteristicas deter-
minantes son la presencia de dos ¢ mis spacentamientos
anuales con rastrojo y, principalmente, junto con una secuen.
¢ia temporal, la presencia de alpunos elementos de un siste-
ma egpacial que relaciona loa campes separados.

En log veinte afos transcurridos se registraron natural-
mente algunos eambios en la geografia de los sistemas de
cultivo de campos. En primer lugar, log llamados sistemas
de pastura se han desarrollade y contindan desarrollindose
con excepeional rapidez en el drea de Mosci ¥ en todas las
pubernivas del oeste. En estos sistemas —en los cuales se
mantienen los barbechos como método para restablecer la
fertilidad del suelo— se introducen siembras de pastos anua-
les ¥ perennes ¥ la rotacidn de cultives se convierte en un
sisterma de labranza semialternada, se restaura la estructura
del suelo v, 5i e incluyen Tegumbres en la mezcela de pastos,
se lo enriquece directamente con nitrégeno. En muchas dreas,
particularmente en las de remolacha azucarera de Ucrania
v en algunos semhbrados de otras gubernivas, también se han
incluido genuinos sistemas de labranza alternada sin barbe-
rho en nuestros sistemas de cultivo de campos y nos han
familiarizado con la siembra de tubérculog,

Tal subdivisidn es algo diferente de la usual y por eso
pensamos que podemos decir algpunas palabras acerca del
sistema de clasificacién en conjunto y de sus temas, Nos
atrevemos 4 suponer que todo sistema —y en general, cual-
quier teoria— es algo artificial y que su valor eg siempre tan
solo temporario ¥ pedagdgico. Su objetive es capacitar al
pensamiento para que perciba con el menor esfuerzo posible
la masa completa de material fictico ¥ la entienda con la ma-
var ¢laridad posible, Siendo asi, debe haber un gran namern
de aistemas de clazificacion; todos son “correctos”, y todo el
problema consiste en deeir cufl es el mas simple ¥ el mis
conveniente, Personalmente otorgamos gran valor a la eva-
luacion feleoldgice de los sistemas —es decir, la evaluacion de
un sistema de acuerde con su utilidad para un propdsito o
finalidad partienlar—, siempre que el material de que dispo-
nemos pueda ser agrupado en diferentes sistemas para dife
rentes propoaitos,

Por lo tanto, para clasificar material en brute adn no
catudinde erhinustivamente debemos emplear un sizstema ba-
sado en rasgos concretos, establecidos con facilidad (de
caricter morfolGrica), Principalmente, tratarenios de no in-
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troducir en la estructura del sistema ningiin rastro de teo-
ria o hipdtesis con contenido histérico, geogrdfico o de nin-
gun otro caricter, es deecir, que en todo caso pueda aparecer
come la altima etapa del trabajo, como el dltimo IAEF0 con-
iicional, pero que de ninguna manera sea planteado a priori.

Para agrupar la materia prima no consideré el derecha
4 usar los sistemas llamados “histéricos” que estin tan di-
fundidos entre otros. En primer lugar, esto introduciria una
premisa a priori sobre la secueneia historiea especifica de
log sistemas, En segundo lugar, los sistemas “historicos”
existentes son, desde wn punto de viste histérico, la simpli-
ficacion mas eruda del proceso de desarrollo de los sistemas
de cultivo de campos y son también sistemas esencialmente
morfoligicos, eon, por otra parte, rasgos merfoldricos pobres,

Analicemos las series usuales {Ludogovskii) : 1) barbe-
che prolongade, 2) grano, 3) grano mejorado, 4) labranza
alternada, 5) libre. Para Rusia esto no tiene signifieacion
histirien. Nuestro cullivo irregular del sur con una planta
después de otra, frecuentemente segiin las demandas del
mercado, deberia figurar, estrictamente hablando, en el sis-
tema 5. Pero al mismo tiempo, e¢n la realidad de Rusia —en
la guberniya de Saratov, por ejemplo— el cultivo irregular
sigue inmediatamente a un barbecho prolongado; en Poltava
precede al trienal y, finalmente, en Kursk aparece sobre las
ruinas de este tiltimo. Los sistemaz que implican abandong,
que evidentemente deberian integrar la seceidn de barbecho
prolongado, no sélo preceden sino que también siguen al cul-
tivo irregular ¥, en muchos casos, surgen de las ruinas de un
sistema trienal (guberniyas de Chernigov y Viadimir).

Dentro de los limites de los sistemas de eultivo de cam-
pos gue hemos estudiado, son posibles diversas formas de
secuencia o de rotacién de cultivos. Esta variedad es tan
grande que los laboricsos investigadores podrian escribir
muchos volimenes sobre el tema. Lamentablemente, un tra-
bajo asi fue escrito en su tiempo por Ermolov, pero sélo con
referencia a las ventajas de las explotaciones en gran eseala
de los terratenientes. Las rotaciones de cultivos campesinos
alin aguardan ser estudiadas, Por supuesto. dentro de los
limites de este libro no podemos hacer tal sintesis. Por lo
tanto, al hablar de rotaciones de cultivos v con el desco de
explicar los rasgos peculiares de las actividades rurales, nos
limitamos a un simple estudio de nuestras rotaciones de pas.
turas en el norte,
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La primera forma de siembra de trébol en la unidad
econdmica campesina es la llamada pastura parcial. En su
tipo més difundido, se asignan una o dos zonas en el campo
de invierno ¥ el centeno se siembra asociado con trébol. Al
afio siguiente serd campo de siembra de primavera; en es-
tas secciones se realizard la siega del primer afio de trébol,
Diurante el tercer afio lag secciones de trébol estin en el cam-
po de barbecho ¥ se cercan para evifar que entre el ganado.
En el cuarto afio, en el campo de siembra de invierno se
recoge la giega de trébol del tercer afo, ¥ en la otra parte
del mismo campo se siembra centeno ageciado con trébol. En
el quinto afio, lasg =zecciones donde hubo trébol shora tienen
lino, Como de esta manera el trébol se siembra anualmente
en el eampo de invierno, Ta rotacidn se realiza =egiin mues-
tra el cuadro 4-18.

CITATRO 4-18

Rolaeidn de pastura pareinl

A RO
Campos ) TI'\.'_ E 29 ki1 4 o &
I 1T, PT, ET, IT,T, PLT, BT,
11 P E IT; ‘PT: BTy IT,T,
111 B IT, PT; BT, IT,T: PLT;

I parcela de siembra de invierno

P parcela de siembra de primavera

B barbecho

L lino

T, trébol sembrado conjuntamente con centeno
T, siega de {rébol del primer afio, ete,

Vemos que desde el quinto y sexto afios, cuando se ha
eatablecidoe la rotacion, cada afio se giega trébol en una parte
de cada uno de los tres campos, v el lino gue sigue al trébol
ocups parte del eampo de siembra de primavera. Tenemos
gque reconocer que esta rotacion es muy flexible ¥ eonvenien-
te; aungue careee de regularidad, el propietario siempre pue-
de adaptar el area forrajera de acuerdo con sus deseos, sin
violar la seenencia de los cultivos. Es ficil pasar de eata
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rotacion -a una correcta de seis franjas: sdlo requiere la
siemhra anual de la franja de invierno com trébol, no una
parte arbitrarie sino lo mited. Luego, cada uno de los tres
campos se divide en dos ¥ obtendremos una rotacidn de seis
CAMPOS con una secuencia de eultivos de seis anos.

Rolaeign de ewltives de geis aios, tipe [
A R TR SR T SR

Esta votacién raramente se practica. Comeo reduce de-
masiado el drea de granos, llevando el drea del trébol al 5O
por ciento, provoea la siembra demasiado frecuente del tré-
bol en la misma tierra, lo cual produce la enfermedad del
trébol. Por eso, la tercera siembra del trébol (T,) se conserva
en la rotacion solamente cuando existe un mercado de gran
demanda para la forrajera. Por lo general, el tercer cultivo
de trébol se reemplaza por lino, lo eual da la rotacién favoe-
rita de Volokolamsk.

Rotacion de cultivos de sets mios, ttpo 1T
I, — T, — Ty —L—P —R/IT,, ete.

Esta reotacion, que proporciona un drea considerable de
forraje (33 %), permite cultivar cereales de primavera en
on area también considerable. El lino que sigue al tréhol
constituye un sexto de la rotacidén completa. Al mismo tiem-
po se reduce el barbecho y la siembra de invierno, pero a la
granja no le importad mucho la siembra de invierno, pues en
cualguier caso el cereal sdlo aleanza para seis meses y la
fuerza de trabajo empleada en cultivar centeno cbtiene una
remuneracion minima comparada con la que le brindan otros
cultivos, como vimos en el capitulo 1. Por eso, esta rotacidn
g2 muy popular y muy pocas veces rechazada, lo que no puede
decirse de la rotacidn de Yaroslavl, favorecida por funcio-
narios agricolas.

La rofacidn de Yarosigvl, como es bien sabido, ez una
rotacidn de ocho tiempos en cuatro parcelas, de modo que
cily afio en un campo se siembra centeno, en otro trébol,
otro ez para siembra de primavera vy otro para barbecho.
El euadro 4-19 presenta la secuencia de cultivos en esta com-
plicada rotacidn,
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CUADRO 4-19

Fotacidn Yaroslavl de cultive e¢n cueiro-campes

R O
Campos — T == —
i 5 : = a o B
I IT, 'y I P B I P E
11 P B IT, T, T. P B 1
11T R | P B IT T, Tq P
1V Ty F B 1 F B IT Ty

Vemos que en esta rofacién el trébol se giemhra en anos
qlternados v se cosecha durante dos afios, de modo que el
campo de trébol se siembra con cereales de primavera tam-
hién en afios alternados v no anualmente. Esto no le conviens
1 una explotacion que siembre lino, porque én los afiog en
que la siembra de primavera sigue a la de invierno el lino
anda mal, ¥ en los afios en que crece el trébol parte de su
irea debe dedicarse n avena y papas, lo gue produce una
pérdida en la cosecha de lino, Por eso, a pesar de aus venta-
ins (armoniosa combinacion de siembra de invierno ¥ de
primavera v barbecho que se aproxima a una rotacién trie-
nal, pequeiia cantidad de campos, ete.), esta rotacion no
conviene a las dreas productoras de lino.

Ademéas, la rotaeién es tan complicada que la mas leve
desviacion causa una confusidn terrible, difieil de COTTeTiT.
A veces, olvidan sembrar el trébol asociado ¥ siembran el
primer cereal de primavera en lugar del trébol; con mas
frecuencia, simplemente afioran un tercer afio de cosecha de
trébol. El resnltado es una fotal confusiin. En el uezd de
Volokolamsk esta rotacién es descartada con mucha frecuen-
cia v en 1910 dos tercios de los catablecimientos con rotacio-
nes Yaroslavl terminaron por abandonarlas.

I.a secuencia de ocho afios en ocho campos, llamada
rotacién de ocho campos de Shipovo Volokolamsgk, presenta
condiciones algo mejores,

Rotaciin de oche campos de Volokolomalk

IT, — T, —Ty—P—B—I—-P—8
A pesar de su nombre, esta rotacion de cultivos no esta muy
difundida en el uezd de Volokolamsk, aunque permite que
cada afio el lino suceda al trébol.

No me ocuparé de las rotaciones de giete campos, NUeve
camMpos ¥y cineo campos con Umna gsecuencia de diez afios, que
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se practican en las unidades econdmicas campesinas, porque
estas rotaciones no se diferencian de las estudiadas salvo en
que el trébol se eultiva tres afios en vez de dos. Como con-
clusién deseribiré una curiosa rotaeitn creada por loa cam-
pesines de Jolmets, una aldea en el uezd de Volokolamsk. Es
una rotacién de ocho campos y cada barbecho esti unido =
un eiclo particular de cultivos (cuadro 4-20). Un elemento
nuevo, gque no aparecia en las rotaciones precedentes, es la
pasturs, que indicamos con Pa.

CUADRO 4-20

AR O
Campo  1* -4 ar 4* b 'l i & ar
Im IT T i I P 1 IT,
n 1 P B f‘ Fa:gm, 1, ™, } Ba: o
I IT, 4% T I P B ywiii
P jEs l_:
w} 1 2 B } R i R S e
Y- B MYy I Ty 1 o] n
Pa a Pa
VI Tz} I P B } . e T

vii ¥ B IT; T, = 1 P
Pa
¥ T, 7 } e

Puede verse que en cada afio un cuarto del area esta
con siembra de invierno, otro cuarto se dedica a pastura y
un octavo estd sembrado con cereales de primavera. Fsta
rotacion eontrasta totalmente con la tipica de seis campos
de Volokolamsk, con siembra de primavera, tipo II. Es una
excelente rotacién para cria de ganado y explotacion agricola,
puesto que el trébol de tres afios y el barbecho de dos afios
proporcionan pastura abundante, y luego el ganado pasa al
barbecho del primer ajio, que entonces esta produciendo
abundante pasto, Lamentablemente, segiin log campesinos de
Jolmets, las siembras de lino no prosperan; por eso, es difi-
cil que esta rotacién se difunda en las Areas productoras
de lino,

En cuanto a la pastura, las rotaciones de cultivos cam-
pesinos propuestas recientemente por A. G. Doyarenko, en
la Estacion Experimental de la Academia Agricola de Ti-
miryazev, son ain mas interesantes v se basan en un prin-
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cipio totalmente nuevo, La estacién experimental de la Aca-
demia ha trabajado con tenacidad y con éxito en el problema
de los barbechos anticipados que proporeionan un apreciable
aumento en los rendimientos. A pesar del ingreso que obvia-
mente se gana con esto, los barbechos anticipados no encon-
traron aceptacién en la unidad econdmica campesina debido
a la falta de pastura a la cual se pudiera transferir el ganado
desde el barbecho labrado en mayo o abril, Por lo tanto, la
tarea de la estacidn experimental consistia en encontrar
pastura. Se hallé la respuesta en la formacidn de un area
abundante de barbechos especiales sembrados con mexelas
de pastura v especialmente de cultivos de pastura rapida en-
tre la cosecha ¥ la siembra que, sembrados econ el centeno
en los lHmites de los campos, en el momento de la cosecha
nroporeionan pastos densgos v bajos que ge utilizan para apa-
centar durante el otofio ¥ en primavera hasta que se siem-
bran las iltimas papas. Estos son los métodos para crear
un Avea forrajera v su ensilaje, con otros elementos de la-
branza.

Lag rotaciones de cultives, como hemos visto, proveen
una solucién técnica muy flexible para las tareas que las
condiciones naturales, la sitvacién de mercado v loa factores
econdmicos internos plantean a la explotacién familiar, Ade-
mas, al deseribir el sistema adoptado para el eultivo de cam-
pos es importante lp intensidad de log faetores de cultivo
que constituyen el contenido de la actividad agricola del
hombre.,

Labranza, cultivo e ineluso métodos para la cosecha pue-
den ser modificados en la intensidad de su fuerga de trabajo
v su capital. Por ejemplo, para el mismo culfive de papas
pueden emplearse 40 & 120 dias de trabajo, con una cosecha
en correspondencia con eso: una desiatina de barbecho pue-
de estar cubierta por 1.000 & por 5.000 puds de estiércol, ete.
La intensidad de los factores de eultivo en cada unidad de
explotacion depende de los niveles de precio y de las condi-
ciones locales naturales. Como vimos al final del eapitulo 3,
los factores internos de la empresa familiar determinan esta
intensidad en medida considerable, elevindeola a veces por
encima del nivel 6ptimo para unidades de explotacion basa-
das en trabajo asalariado. Lamentablemente, los estudios
empiricos de téenica de produceion agricola son tan insigni-
fieantes que mo estamos siquiera en condiciones de ilustrar
plenamente estas afirmaciones,
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Después de determinar cuales son los cultives mds: ven-
tajosos v de unirlos en una rotacion racional desde el punte
de vista de la ciencia agricola, debemos analizar esta rota-
¢iom en el aspecto de la oreanizacion del trabajo en el tiem-

(rydifico 4-8

15,3 | |
i
CENTRENO
|

AVENA

LING
10.5

PAPAS

Consitiiin de fuersg doe trobafo (dica de trabaje) para diverses eultivos
eil el wezd de Valokelomal en pertodus guineeniles

po. Cada cultive tieme sus propics rasgos individuales con
respecto a la organizacion del trabajo vy sus periodos de tra-
bajo intensivo se presentan en momentos diferentes. El cua-
dro 4-21 y grafico 4-3, que hemos caleulado para el uezd de
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Volokolamsk, dan una imagen clara de ello. Como se ve por
la distribucion del trabajo en el tiempo, el centeno es predo-
minantemente cultivo de verano, las papas y en especial los
cereales de primavera son cultivos de primavera y otofio,
mientras que el lino, a diferencia de loz otros, implica con-
sumo de energia en invierno para el proceso inicial de la
fibra.

Grdfive 4-4

(LOS DOS PICOS INDICAN LOS PERIODOS
DE SIEMBEA Y DE COSECHA)

I l | | l
10 20 30 40 3

ESCALA TEMPORAL EN SEMANAS

Mumere de brabojodores por eado 100 Reclireas en wna grage
anstrines productorn da vemeoliaeh

Para la unidad econdmica campesina, 1a tarea consiste
en ordenar los cultivos ¥ sus proporeciones de modo que Jos
momentos eriticos caracteristicos de la organizacién de su
fuerza de trabajo no coincidan y la intensidad general del
trabajo en Ia unidad de explotacién sea més o menos uni-
forme, En este sentido, las tareas en la explotacion domés-
tica son muy distintas de las de Ja unidad de explotacion
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capitalista, que resuelve los momentos criticos de la organi-
zacion de su fuerza de trabajo con la ayuda de fuerza de
trabajo temporaria, frecuentemente externa, La unidad de
explotacion capitalista, por lo tanto, no sdlo no esta intere-
sada en distribuir el trabajo de la manera méas pareja posi-
ble 2 lo largo del afio, sino que trata de hacerlo desparejo en
principio ¥ de planear la mayvor acomulacién de fuerza de
trabajo para los periodos de salarios bajos. Estudios realiza-
dos en una eantidad de unidades de explotacidn austriacas
nos proporeionan ejemplos caracteristicos de distribucion de
fuerza de trabajo en el tiempo, He aqui uno de ellos (gra.
fico 4-4),

Es evidente que una curva semejante de desarrollo de
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la intensidad de la fuerza de frabajo no tendria sentido en
la unidad econdmica campesing, puesto que en los periodos
criticos la familiz que explota la unidad estaria apgotada ¥
¢l resto del afio quedaria sin trabajo. Por eso, en las unida-
des econdmicas campesinas hay una distribucién mds unifor-
me del trabajo, como se ve en el diagrama de una granja
de Volokolamsk (grifico 4-5).

Asi, por medio de una serie de estimaciones repetidaz

{rritfice 4-6

Tases de fuerza de trabojo pera la siembro de eeroales
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establecempos ¢l sistema de cultivo de campos que resulta mas
conveniente para el drea particular y la situacion de mereca-
do; luego introducimos las correcciones necesarias que sean
requeridas por los rasgos especificos de esta particular uni.
dad de explotacion, Luego debemos establecer el volumen de
las actividades propias del cultivo de campos, a partir de la
fuerza de trabajo de la familia ¥ de las condiciones en que
ge puede trabajar la tierra. Como sabemos, este problema se
resuelve en definitiva por el equilibrio de los factores inter-
nos de la unidad que ya hemos estudiado; aun podemos dar
sus limites objetivos méiximo v minimo, llamados tazas de
fuerza de trabajo ¥ de consumo.

En un tiempo se dedicd mucha atencidn a estas dos tasas
en nuestra literatura agraria. Del abundante trabajo sobre
este tema, lo més intercsante son las obras de N, P. Maka-
rov, que resumid todo el trabajo anterior en sy informe al
Segundo Congreso de la Lipa de Reforma Agrarvia en 1917.
En este caso, se toma como tasa de fuerza de trabajo la can-
tidad de tierra arable que emplea la totalidad de la fuerza
de trabajo de la familia con intensidad normal. Para deter-
minarla es necesario tomar la curva de intensidad de fuerza
de trabajo para la rotacidn de ealtivo elegida v analizar el
namera de desiatinas que nuestra familia puede encarar en
el periodo de la maxima intenzidad del trabajo,

o1 se considera que éste es el periodo de la cosecha, el
mapa (griafico 4-6) disefiado por N. P, Makarov da una apro-
ximacion de Ia tasa de fuerza de trabajo para los cereales de
panificacién. La considerable diferencia entre el norte y el
sur se explica por las diferencias tecnolégicas (hoz, guada-
fia, gegadora mecdnica, ete.). En la rotacidn de cultivos ele.
grida deben agregarse al drea de siembra de cereales los cul-
tivos secundarios gue proporcionan una mixima intensidad
de trabajo en otros periodos. Asi obtenemos, en suma, el drea
de siembra, 1a que determina la extension de los eultivos de
AP,

2i el drea asi calculada ne puede desarrollarse total-
mente debido a las condiciones de utilizacidn del eampo, en-
tonces aquélla debe determinarse teniendo a éstas en cuenta.
Mediante [a revision de la estructura de los cultivos y de los
métodos de trabajo, debe intensificarse aleo la unidad de ex-
plotacidn como para aque a costa de reducir la remuneracion
por ¢l trabajo, la fuerza de trabajo de la familia pueda des-
plegarse ecasi fotalmente sobre el drea reducida.
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La tasa de consumo,? de mucha importancia en los pro-
blemas agrarios, no tiene para nosotros un valor particular
en vista del considerable desarrollo de las actividades artesa-
nales v comerciales en la actividad campesina rusa. Sin em-
bargo, si consideramos eza fasa como el drea de cultivo de
campo con la cual Ia familia campesina podra cubrir sus ne-
cegidades en el més bajo nivel observado de conzumo domés-
tico o en otros niveles de hienestar, sepiin las obras de Ma-
karov, para una unidad de exploticitén de tamafio mediano
de la zona central de la guberniva de Tambov tendremos:

Uso real de la tierra por la familia 8,5
Tasa de consumo para: nivel medio 9.8
nivel alto 12,8

Tasa de fuerza de trabajo empleando en agricul-
tura el tiempo de los que van a trabajar a oficios

raralas, total 15,7
Mitad 12.8
Un cuarto 11,3
Para ol uepd de Vologda tenemos:

Usc real de la tierra 748
Tasa de eonsumo: nivel medio 3,0

nivel inerementado T8

nivel maximo 10,6

Tasa de fuerza de trabajo con wso completo en
agricultura ¥ todo el tiempo en actividades arte-
sanalez ¥ comerein 16,0

Las comparaciones de Makarov son particularmente in-
teresantes porque muestran con toda claridad que la tasa
de trabajo marginal no puede proporcionar al campesino el
alto nivel de consumo que se da en los estratos mas ricos del
pueblo v que se basa en artesanias especializadas v comer-
cio, ¥ en ingresos que no provienen de la fuerza de trabajo.

Traecidn

Conecluido el edleulo de loa cultivos de campo, tenemos una
hase para realizar un efmputo de la fuerza de traceién que
se necesita en la explotacion, puesto que las nueve décimas
partes hacen falta para los cultivos de campos. Para el uezd
de Starobelsk tenemos:

2 Véase Glozario.

176




=

Moz de traboje de caballon Paremieio
ernpleador em:

Camposz 929
Prades 2.3
Bosque 1,0
Huerta 4,0

Total para la unidad de explotacién L0,

En el norte se emplean algo més los caballos en prados ¥
bosques, pero no tenemos estimaciones més precisas,

Como no nos proponemos dar una guia practica para
organizar unidades econdmicas campesinas, no vamos a dis-
cutir aqui todas las formas posibles de traceidn sino que nos
limitamos a una estimacion de la traccién equina como la
forma mds difundida. E]l nimero de caballos que se necesi-
tan se caleula, de la misma manera que las tasas de fuerza
de trabajo para la utilizacién de la tierra, de acuerdo con el
periodo eritico para la organizacién del trabajo., Pero agqui
nuestras deliberaciones avanzan en la direccién opuesta. Al
calcular la tasa de fuerza de trabajo, tomamos la posible in-
tensidad de la fuerza de trabajo de la familia durante todo
el periodo eritico y ecaleulamos el drea a que podia hacer
frente esta fuerza de trabajo. Al ealeular la fuerza de trae-
cién, sin embargo, el Area estd dada ¥ debemos establecer
cuantos caballos se neeesitan para hacer frente s un Area
particular de siembra en el periodo eriticamente intensivo
del trabajo de los caballos. Dividiendo el total del trabajo
animal requerido por la tasa de productividad de la fuerza
de trabajo del caballo, obtenemog la cifra que buscamos y
a la que redondearemos en un niimero entero. Véase el cua-
dro 4-22 para el uezd de Volokolamsk.

CUADRD 4-22
Dias de trabajo de ecabollos por desiating sembrada

Nowp.

Abrdl Mayn Junin Tulic  Agosta Set. Mo, Total
Centena 0,2 0.4 11,4 2.6 10,5 0,3 0,9 26,8
Avena 2.2 T — —_ 1.0 2.0 0,3 13.0
Limo a.d 7.8 - — 21 1.8 26 20,7
Fapus 26 134 2.6 — —_— 6,1 — 249
Tréhal — — 1.0 a4 0.1 0.3 — 4.8
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Es natural que eon este método para establecer la can-
tidad requerida de fuerza animal el nimero de caballos en
la unidad de explotacion sea méis o menos proporcional a
su drea sembrada., Para el uezd de Starobelsk véase cua.
dro 4-23,

CUADRO 4-23
Areg sembrade § aninales de trabajo (fdrtienfs 59) (por snidod
de emplotietin )

Aminralea oy trabajo en Comitidid  por

Dlestatings funcign  del  namera  do

Area ek
e biride senbiraday

eutwliog deviating
0,01-3,0 1,76 0,68 0,23
3,01-T7,50 5,06 1,80 0,34
T3-105,00 11,60 4,32 0,87
=150 23,09 T 08 0,3

Promedio 0,62 4,18 043
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En el uezd de Starobelsk, hay 5,00 desiatinas de siem-
bra por caballo. Para otras dreas tenemos; uezd de Voloko-
lamak, 2,6 desiatinas: uwezd de Gzhatsk, 2,6: nezd de Pore-
che, 8.2: nezd de Sychevka, 3,3; Dorogobuzh, 2,4 desiatinas,
Como el namero de caballog depende del periodo eritico en
la organizacion de su trabajo. que se distribuye de modo muy
frregular en el tiempo, durante la mayor parte del atno el
caballo de la unidad econdmica eampesina no tiene trabajo
y 28 poco usado en general. El cuadro 4-24, gque muestra
camo se distribuyve el trabajo animal en la unidad de explo-
tacion productora de lino ¥ trébol de Ivan Kokushkin, en
Novoselki, volost de Sereda, uezd de Volokolamsk, ilustra
muy bien acerca del uso de los dos caballos de la granja.

Del euadro surge obviamente que aungue los caballos se
utilizan poeo, Ivan Kokushkin no puede arreglarse con unu
solo porque en la segunda mitad de julio ¥ la primera mitad
de agosto sus necesidades de fuerza de traccidn exceden a
la de un caballe, suponiendo que las demandas tofalicen
12 dias en la quincena. En el cuadro 4-25 figura una com-
paracién de estas cifras con datos de otras dreas.

El hecho de gue el caballo campesine ruso no sea muy
usado explica por qué, aunque se alimente de heno, dura
mucho, sirve durante mucho tiempo v, en general, sufre po
caz enfermedadez. El bajo coeficiente de uso del caballo gig-
nifica que la fuerza de traccidn no es harata para nuestra
unidacd econdmica campesina. El cuadro 4-26 presenta un
cileulo sobre log eaballos de tire para una unidad econdmien
campesina comiin del uezd de Volokolamsk con 2,52 eaballos.

Un dia de trabajo cuesta 68,5 kopeks, Es evidente que
si el caballo se uza todavia menoz, el costo de su manteni-
miento dividide por un nimero de dias de trabajo cada vez
menor da por resultado un costo tan alto para la fuerza de
traccion gue el campesino no puede mantener un caballo,
Resulta mas conveniente alquilarlo, aungue sea & un precio
muy alto. Asi, el costo de un dia de trabajo de un cahallo,
caleulando 30 dias para ecada desiatina ¥ 50 rublos como gas-
to de mantenimiento, es el del cuadro 4-27 ¥ el grafico 4-9.
Estas cifras nos dan la base écondmica para una carencia
mis 0 menos racional de caballos,
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CUADRO 4-25
Trabaje por eaballs para (o wpided de explotaciin

Hax di nrruhdz

trmehajn e trab it

Total de caballo cutullos

- eliers o, Parcentale i
Keee tbeio deus PO desaspor cuda 100

par g tiern traligio

araihly humgna
Volokolamzsk 48,6 16,6 123 29,3
Gerhatslk 48,6 13,3 14,8 2ht
Poreche To.6 21.8 12,6 31,2
Svchovie 67,6 185 7.8 e
Dorogobuzh 68,6 18,8 12,5 252

Sin duda, en muchos casos el campesino cuyo caballo ha
muerto o le ha sido robado se encuentra sin caballo porque

CUADRO 4-26

Deke
Costo de los caballos
al comienzo del afo,
Caballos comprades
durante el afio.
Porcidn de los pastos generales.
Cuidade de los cahallos,
Alimenta,
Otros Fastos,

Haber
Costo de los caballos
al finzl del afio,
Abono (18186 puds).
Reeibido por abono.
Trabajo en la propia unidad:
1046 dias en trabajo de campo.
5,1 en praderas.
19,7 en trabajos menerales,
520 en zervicios a la familia,

Total 278,55 Total 278,75
CUADRO 4-27
Tamahio e la Costo del i Pérdide o genancia
wmictined e Caballos da trabajn eermpgradas  con el
explotaciin necesarios el eaballo alguiler o #0 Eopeks
{elesintinga ) {hopek) por dig
1 1 160 —E0
2 1 83 — 3
a 1 50 430
4 1 42 -+a8
3 2 67 +13
i 2 bf 424
T 2 47 433
g 2 42 +38
P 5 B +-24




no puede retirar de sus miseros ingresos el dinero necesario
para conseguir otro, Pero en las unidades de explotacion sin
muchos recursos, simplemente no es ventajoso para la fami-
lia campesina tener un caballo y prefieren alquilar uno, fre-
cuentemente con un hombre. En este terreno a veces suce-
den cazos curiosos, como en la puberniya de Vologda, cuando
una familia semiproletarizada contratd a un campesino rico
gue, en este easo, era un trabajador que no sélo percibia la
remuneracion total por su trabajo sino que también partici-
paba de la remuneracion por el trabajo de su patron,

frretfico 4-8
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.E TAMARO DE LA EXPLOTACION (DESIATINAS)
Furraje

Una vez concluido el calenlo de los animales para el trabajo,
no podemos pasar a la organizacion de la cria de ganado
comercial sin un caleulo preliminar de los recursos forraje-
ros de la unidad de explotacion. Por extrafio gque pueda pare-
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cerle al lector gue no sea experto agricola, la organizacion
de edmo se obtiene o] forraje es el punto central en la orga-
nizacion de la granja,

Todos los sectores de la unidad de explotacién se hallan
conectados de una u otra forma con la organizacion del fo-
rraje, algunos como abastecedares (pradera, pastura, cul-
tive de tampos, manejo de la casa), otros como consumidores
de las existencias de forraje. Por lo tanto, todo cambio en
la organizacién de cualquier sector de la granja también se
reflejn, hasta cierto punto, en la organizacién del Torraje v,
frecuentemente, a traves de éste también en otros sectores
del plan organizativo, La literatura, por ejemplo, ha regis.
trado méds de una vez el efectn desintegrador del cultivo del
lino en la unidad eeonomica eampesina de rotacion trienal.
Cuando se introduce el lina all; donde el forraje depende
principalmente de 1a paja de los eereales de primavera, la
existencia de forraje se reduce. Esto, a su vez, reduce el
sector de ganaderia y, por lo tante, la produccion de estiér.
eol, 1o cual conduce al agotamiento de] suelp,

En la praetica, en la unidad econémica CAmpesina rusa
la obtencion del forraje se basa en dos tipos diferentes de
caleulo: 1) eon un excedente tle las existencias de alimento
natural, 2) con una marcada falta de existencias,

En el primer tipo, cuando existen enormes cantidades
de paja de los cereales de primavera (en las granjas del sud-
este de cultivo extensivo de cereales), mucha pastura natu-
ral (Siberia y el N.E. de Ia Rusia europea) o abundante
provision de desechos provenientes de la produceidin indusa-
trial (dreas de remolacha v de destilacion), el problema del
forraje consiste en la maxima explotacidn comereial del Ta-
nado. Aqui, la obtencién de forraje no se adecua al ganado
requerido sine, por el contrario, el ganado se adecua al ali-
mento obtenido naturalmente, Una manera de emplear la
masa de alimentos pesados provenientes de la trilla v de
desechos industriales es reemplazar la traceion del eaballo
por la del buey y organizar la produccién de earne v de
traceién,

Sin embargo, en la mayoria de las pubernivas de Rusia
encontramos el tipo de edleulo directamente contrario, pro-
vocado por una deficiencia de forraje, cuando Ia eantidad
absolutamente necesaria de ganado que a veces se requiere
solo para traceién ¥ estiéreol no puede ser alimentado con
los recursos de la explotacion,

Una estimacion aproximativa, que aparte de cualquier
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ofra cosa es una verificacidn de todas las secciones del plan
arganizativo que hemos analizado, nos permitird comprender
la situacién de la mayoria de las unidades econdmicas cam-
pesinas en la Rusia europea,

El plan organizative de una wnidad econdmica conswmidora,
de tres pareelos

1) La familia campesina tipica consta de 6 personas, que
equivalen a 3,5 consumidores adultos, si tomamos el con-
sumo de log nifics en funcidn del de los adultos.

2) Para 3,5 consumidores se necezitan 20 puds de ce-
reales anuales por consumidor, In que hace 20%3,5=T0 puds
por familia.

3) Con una cosecha de 50 puds por desiatina (excluida
la semilla), se requieren 1,4 desiatinas de centeno sembrado
(de invierno).

4) Con un sistema de tres campos, esto equivale a 1,4
desiatinas de siembra de invierno +- 1,4 desiatinas de siem-
bra de primavera L 1,4 desiatinas de barbeche, o sea 4,2 de
tierra arable en total.

) Para sembrar 2,8 desiatinas, el campesino dehe te-
ner un caballo {un caballo puede trabajar en la siembra de
4 desiatinas).

6) Para 1.4 desiatinas de barbecho, segiin la cuota usual
entre los campesinos, de 1.500 puds de estiércol por desiati.
na, se requieren 1.600<1,4=2.100 puds de estiércol.

7) Un animal con el alimento normal del campo provee
unos 500 puds de estiéreol, Por lo tanto, para obtener 2.100
puds se necesitan 4,2 cabezas de ganado con la siguiente com-
pogicidn del rebafio, por ajemplo: 1 eaballo, 2 vacas, 2 ani-
males pequefios.

#) Para mantener este ganade durante el invierno, con
180 dias en el establo, se necesitan 125 puds de heno por
cabeza, ez deeir, 4,2X125=525 puds de heno.

1) Con una cosecha promedio de heno de 100 puds se
requieren 525X 100=5,25 desiatinas de pradera, lo gue re-
presenta 1,24 desiatinas por desiatina de tierra arable. El
area total de la unidad de explotacién (tierra arable ¥ pra-
dera) equivaldri a 945 desiatinas, o sea 10 desiatinas con
la parte de vivienda.

10) No ohstante, si consideramos la cosecha de heno
de 90 puds —lo que estd mas de acuerdo con nuestras pra-
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deras de wvalles secos— Ia relacion entre pradera v tierra
arable seri de 1.4,

Pero tal abundancia de pradera no pueden tenerla en
todas partes las unidades econémicas campesinas, En el por-
te de Rusia, solo en la guberniya de Vologda hay estableci-
mientos con mas de una desiatina de pradera para cada
desiatina de tierra arabie. En otros lugares, debido a la
concentracion de Ia tierra, deben ararse lag praderas y al
forraje transferirse a la tierra arable, De acuerdo con esto
debemos modificar la seccién final de nuestro cileulo. Su-
pongamoes que de nuestras 1,4 desjatinas de giembra de pri-
mavera toda una desiatina se siembra con aveng, lo que pro-
duce 70 puds de forraje. Si 10 puds de paja de avena reem.
plazan 6 puds de heno, podemos reemplazar heno con paja y
nos arreglaremos, no con 525 puds de heno, sino con 466
puds, lo que requiere 4,686 desiatinas de pradera, Entonces
la relacion pradera-tierra arable sera tal que en nuestros
establecimientos habri 11 desiatinas de pradera para 10 de
tierra arable, ¥ el drea total de las dos en I unidad de explo-
tacién no sera de 9,45 sino de B.86 desiatinas, 8 la falta de
tierra no permite disponer da esta cantidad debe reducirse
el ganado ¥ limitarse el abono de los campos o, mejor adn, el
campesine dehe sembrar con pasto parte de los campos.

Estas son las serias dificultades con que nos encontra-
mos al organizar el forraje en la unidad de consumo, Es evi-
dente que estas dificultades se multiplican si tratamos de
desarrollar la cria de ganado como un sector de produceion
comercial en la unidad de explotacién e intentamos elevar
el bienestar de la familia campesina mediante 1a intenaifi-
cacion.

Los tres cuadros que se presentan mas abajo (cuadros
4-28, 4.29, 4-30) muestran claramente la variedad e intensi-
dad con que la unidad economica campesina se arregla para
obtener forraje en diferentes circunstaneias, Primero, we-
remos como se obtiene forraje en una explotacion de tres
campos con abundante provision de praderas. Podemos con-
siderar como ejemplo una granja comiin del uezd de Vologda,
(enadro 4-28).
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Tierra arable 34 desiatinas
Pradera 6,1
9.8

Ganado;

Caballos 0,0 cabezas

Vacas 21

Ganado pequefio 2.4

Aves de corral 3

Total en funcidn de ganade vacuno 3.6

Consumo en alimentacidn:

Aunque la unidad de explotacion tiene mas de una de-
giatina ¥ media de pradera por cada desiatina arable, sdle
puede mantener menos de cuatro cabezas de ganado. Esto
se explica por las pobres cosechas de heno que se obfiénen
de las praderas de los secos valles del norte ¥ el largo periodo
de establo durante el prolongado invierno septentrional, Pe-
ro aungue la eantidad de forraje que se recolecta en la ex-
plotacion de Vologda no es grande, su ealidad es muy alta;
en un cileulo aproximativo, el forraje del tipo de la paja
representa menos del guinto del total,

3¢ manera muy diferente se producen las existencias
de forraje en una explotacidn de tres parcelas en el sur, én
la guberniva de Voronezh (cuadro 4-29). Aqui, casi foda la
tHierra es arable. Con un corto periode de establo (140 dias
contra los 180 de Vologda), estas existencias de forraje, que
superan en un 50 % a las de Vologda, permiten mantener
doble cantidad de ganado, Por otra parte, la ealidad del ali-
mento no puede considerarse buena, ya que las tres cuartas
partes son forraje ordinario, lo cual explica la elevada tasa
de mortandad entre los animales en el sur y la gran cantidad
de animales pequefios. Aqui, la produccién de forraje se en-
cuentra easi totalmente tranzferida a la tierra arable vy se

CUADRO

Heno de praderas 499.0 puds

Paja {de pranos de primavers

& invierno) 53,0

Granzas 26,2

Aditivos i1

Grang 24,0
Total 48,3 puds
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CUADRO 4-28

Tierra arable
Pradera

Ganado:
Cahballos
Bueyos
Vacas
Ganado pequefio
Total de manade en funcisn de VACUNGE

Cansumo en alimentacidn:
Hene de praderas
Paja (de prancs de primavera v de
invierno}
Granzas
Aditivos
Grano
Tatal

basa en el uso de los yermos que resultan
campos,

10,1 desiatinas
1.2

113

1,6
10
1.8
16,0
7.8

1088 puds

94,0
1430
d4.4
40,0
22,2

de los cultivos de

_ Tenemos un cuadro muy distinto (cuadro 4-30) en las
unidades de explotacién productoras de tréhol en el uezd de

Volokolamsk donde, gracias nrecisamente

al trébol, la gran-

CUADRO 4-30
Tierra arable T desiatinas
Praderas a2
9.3
Ganado:
Caballoz 2.5
Vaecas 24
Ganade pequefio &5
Total de ganado en funcidn de vacunos 6,1
Conzamag en alimentos:
Heno de praderas 2884 puds
Tréhol 4£29.0
Paja de granoz de invierno 271.0
Puja de cereales de verano 820
Grano 06,6
Toitasz G2
Total 1158,2
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ja produce por s8i misma abundantes existencias de alimento.
Observando el cuadre, vemos gue debido a la introduccion
de trébol la unidad de explotacion de Volokolamsk produjo
abundantes existencias de alimento de buena calidad sin
aumentay el frea de praderas. Podemos juzpar lo beneficiosa
que resulta la introdueceién de la siembra de pastos en el
cuadro 4-31, preparada por estadisticos de Mosei, el cual

CUADRO 431

Stembra de pastos y v weided ceondmicn sompesing
Calilloa Rendimionts
por coda Pesa promeetio do o oeck ariinl
T} onpie wrrornedin
Familics de In lechy

Establecimientos sin
siembra de pastos 115 16 puds 24 libras rusaz 08 vedves

Establectmientos con
siembra de pastos du-
rante 1-3 anos 115 17 16 111

Establecimientos con
siembra de pastos du-
rante 5-13 sfios 125 19 a2 113

Establecimienios con
siembra de pastos du-
rante mas de 18 afins 129 19 12 125

describe los eambios que tienen lugar en la eria de ganado
después de un periodo mas o menos largo de siembra de pas-
tos. Vemos que al establecerse la siembra de pastos ¥ la me-
Jora concomitante en las existencias de forraje, aumenta
considerablemente la cantidad de ecaballos, En las unidades
de explotacién de eampesinos que comienzan a sembrar pas-
tos aumenta el peso promedio de las vacas y e] rendimiento
de la leche se eleva rdpidamente, llegando a un aumento de
30 % en 13 afos de siembra de trébol. Tales son los frutos
abundantes de introducir la siembra de pastos. Sin embareo,
el propietario que desee reconstruir su unidad de explotacién
ne puede limitarse & aumentar la cantidad de alimento en
su-granja; también es muy importante que mejore la calidad.
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Como ze ve en los cuadros, los recursos alimenticios de
la explotacidn son muy limitados y dan poea posibilidad de
desarrollo comercial a la erin de ganado, que requiere medi-
das especiales, En nuestro ejemplo es especialmente obvio el
efecto de la siembra de pastos en la situacién alimenticia.
En areas donde las condiciones locales hacen especialmente
ventajosa la explotacion tambera o la cria de cerdos, las exis-
tencias de alimento pueden aumentarse introduciendo en la
rotacién raices y tubérculos para forraje o adguiriendo con-
centrados (tortas v desechos),

En Rusia es an mas dificil ¢ problema del apacenta-
miento en el verano. La falta de alimento seco, aparte de to-
da otra consideracidn, impide la adopeion de un sistema de
establo en la explotacidn de nuestra ganaderia: la auszencia
de buena pastura nos obliga a utilizar para el ganado todo
tipo de tierra que dé algin tipo de alimento. El ganado cam-
pesino hace mucho dafio a la granja al apacentar en la tie-
rra, en los prados hasta la prohibicién, en el bosque, en el
campo de barbecho, en la pradera después de la siega v en
el rastrojo. El pisoteo de los animales destruye la estructura
del suelo y causa pérdidas inereibles a la forestacion, La in-
formacifn estadistica que hemos recogido proporeciona el
enadro 4-32, bastante intranguilizador.

En la guberniya de Vologda, uezd de Totma, tenemos
un promedio de siete afios en los que se comenzd a apacentar
los animales en el barbecho, en dos de las tres praderas, en
la tierra arable, en el prado hasta la prohibicién ¥ en el eam-
po de cereales de primavera hasta la siembra (una tipica
costumbre rusa), durante 24 dias, lo que representa el 17 %
del tiempo total, Se los alimenta con pastura especial en el
bosque durante los 60 dias subsigunientes —el 41 % del tiem-
po total—; por ofros 19 dias, el 13 % del tiempo, pastorean
en campos de rastrojo de la siembra de invierne y sobre la
segunda siega (de prados) ; por 42 dias mds, hasta la época
del establo, es decir, ¢l 29 % del tiempo total, apacientan en
vermos, en el rastrojo de los granos de primavera v en el
bosque, Fsto constituye el 100 % v 145 dias. La totalidad
se estima en 64 puds de heno por cabeza. Vemos que la pas-
tura especial sirve para apacentar solo el 40 % del tiempo
total ¥ la mitad es de bosgues. Estos son datos del Norte de
la guberniya de Vologda, Transcribimos loz datos del uezd
de Vologda en el coadro 4-32.
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CUADRO 4-32
Promudio para einco afios

Campo de primavera antes de la siembra 10,9 dias  FEl tipo es ol

Campos de heno hasta la prohibicién 18,0 mr-*m? la pas-
BEarbecho ¥ dos de las tres praderas it :’:;’:;]Mf:ﬁ: :;;:
Bosque y pastura 47,5 unaz pequefa
Rastrojo 43,58 purte del tiem-
S W
1429

Los datos de la guberniya de Mosci para 1912 son los
siguientes,

ler. periodo. Los animales fueron sacados del vatablo
el 18 de abril; el primer bocado aparecié el 2 de mayo. Por lo
tanto, hubo 14 dias inutiles, El panado debié alimentarse en
corral; andaba por el campo pero no comia de alli, Hasta el
20 de mayo se alimento en las praderas bajas hasta que fue
prohibidn,

2% perfodo. Pueblos diferentes usan dreas diferentes co-
mo pastura (730 pueblos en total) (cuadro 4-33).

CUADRO 4-33

Porcentaje de

ertablecimienios
Barbecho B0,4
EBarbeche ¥ pastura 14,0
Barbecho y bosoue Tl
Barbecho y parte de la pradera 2,1
Barbecho y pastura arrendada 2.9
Fastura 10,0
Bosgue 2.9
Pradera asignada 1.0
Arens arrendadaz 3,0
Tode tips 4.0

Ahora volvimonos hacia el extremo sur, a la guberniva
de Taurida, donde la pastura se usa como se ve en el cuadro
4-34. Aun cuando tomamos tierra virgen como pastura,
también se emplea bosque, barbecho, segunda siega y ras-
trojo. Hay esfuerzos para contribuir a la pastura, lo cual hace
mas basico todavia el problema del forraje v lo convierte en
¢l problema més agudo en nuestra teoria asricola.
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Explotacion comercial de la gonaderia

El ejemplo que dimos para estimacion de forraje en la sec-
cion precedente también determina la posible cantidad de
ganado comercial. El tipo de existencias alimenticias en la
granja, las condiciones de mercado v, finalmente, la fuerza
de trabajo disponible v la demanda de fuerza e traceion v
de estiéreo] son los factores que determinan ¢l tipo de ex-
plotacion ganadera,

El profesor A. N. Chelintsev, aue ha estudiado mucho la
explotacion ganadera, observd que la cria de cerdos esta muy
desarrollada en las dreas de explotacidn intensiva. A la in-
versa, en unidades de explotacidon extensiva con existencias
de forraje de poecs calidad es comin la cria de ovejas. Por
ello, la intensidad de la explotacion ganadera estari plena-
mente indicada por la relacién entre el nimero de cerdos
v el de ovejas.

De ias formas posibles de ganado vacuno, el de truceidn
y earne, basado en el uso de gran cantidad de residuos pro-
venientes de la trilla v de desechos industriales, tiene natu-
ralmente un alto poreentaje de bueves. De lag otras dos, la
forma més intensiva, de esxplotacidn lechern, depende de un
alto porcentaje de vacas en el rebafio (hasta un 75 %, segin
Chelintzev), mientras la forma de corne —animales que se
engordan para produccidén de carne— arroja naturalmente
un porcentaje mucho méds bhajo de vacas.

Es evidente que en eada uno de estos tipos la base orga-
nizativa para la explotacién comercial del ganado es de eca-
ricter completamente distinto. El estudio de todas las varie-
dades de sus formas posibles requeriria docenas, si no cien-
tos, de piAginas, Por lo tanto, al ocuparnos de su organizacién
exclusivamente para echar luz sobre los problemas econdmi-
cos penerales que tenemos ante nosotros, trataremos adlo
dog factores.

1) Estudio de la composicion del rebafioc ¥ cambios en
esta composicidn a través del tiempo para indiecar, por medio
de este ejemplo, la manera en que log factores téenicos y eco-
némicos determinan conjuntamente las formas del capital de
la empresa agricola.

2y Estudio de la diseriminacion analitica del monto de
ventas general anual de la explotacién ganadera para que
¢l lector conozea el aparato productive de la unidad econtmi-
ca campesina en la esfera de la explotacidn ganadera,
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Para responder al primer problema, ante todo, debemos
ocuparnos del analisis tedrico del desarrollo del rebafio. To-
memos un rebafio de 1925 con 100 vacas, cada una de las
cuales pesa 20 puds, ¥ 50 ternercs de 1 afio, con un peso de
10 puds cada uno. A lo largo del -ano; se apartan 10 vacas
viejus ¥ 80 tienen un ternero cada una.

Obviamente, para mantener la composicion del rebafio
al final del afio, durante su curso hay que reelagificar 10
vaquillonas como vacag para reemplazar las apartadas, y 50
de los terneros recién nacidoa deben tomarse como futurocs
de un afio. Estas 60 cabezas constituyen los reemplazos
necesarios para mantener la misma composicidn del rebafio,
El resto de log animales jovenes —d40 vaguillonas y bueyes y
80 termeros— exceden los requerimientos del reemplazo y
gin dafiar el rebafio pueden sacrificarse o venderse junto con
las 10 vacas viejas, para proporcionar ingreso a la unidad
de explotacion. Si representamos las vacas v los animales
jovenes, no por el nimero de cabezas sino por puds de peso
vivo, podemos representar ¢l desarrollo del rebano eon el
prifico 4-12.
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Una vez observado el mecanismo para el desarrollo del
rebafio, podemos ver también los medios de controlarlo, Es
obvio gue para aumentar orgédnicamente el rebano ne se
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necesita mas que asignar una cuota mayor gue la usual a
los reemplazos y, reduciendo la cantidad tle earne para el
mereado, obtener al afio siguiente un aumento en el nimere
basico de cabezas del rebafio. Este método puede aplicarse
siempre que los animales juvenes no sean tan escasos que no
aleaneen ni para log reemplazos usuales, Es elare que en este
case al aumento del nimero de animales adultos debe pre-
ceder un aumento en el nimero de anima les jovenes,

No eabe duda de que en una unidad de explotacién que
posea 23 vacas y no 100, estos procesos no han de ser tan
obvios, pere su caricter ¥ contenido serdn los mismos, Los
cuadros 4-35 v 4-36 permiten comparar nuestras estimaeio-
nes teoricas con hechos reales,

Un estudio atento del cuadre 4-35 muestra gue este
afio fue muy desfavorahle para la posesiom de ganado en la
unidad de explotacién de Starohelsk ¥ produjo una notable
reduceitn en el valor del rebafio.

Esta reduceion puede explicarse tanto por el alto por-
centaje de pérdidas como por el considerable excedente de
las ventas sobre lag compras. Si exprezamos los promedios
para todas lag unidades de explotacion como un porcentaje
del valor al comienzo del ane, obtendremos el cuadro 4-28 del
movimiento de capital en ganaderia durante el afie. Al com-
parar estos datos con estudios de otras areas podemos obzer-
var el alto porcentaje de pérdidas ¥ ¢l bajo porcentaje de
aumento por nacimientos,

La mayor diferencia entre el cuadro ¥ nuestro esquemsa
€8 que aparte del ereeimiento orgdnico hay ecompras. Las
hay en una eseala que indiea la considerable movilidad de
esta forma de eapital en la unidad econdmica campesina. En
realidad, como veromos despuéz, la ganaderia es uno de los
mas moviles entre log elementos de la unidad econdmica
campesina comprendidos en su capital fijo. Puede ser ven-
dido facilmente en el mercado ¥ sin gran pérdida en el pre-
cio. Por eso, la ganaderia adgquiere a menudo el cardcter de
capital de reserva y en los afos de buena eosecha los campe-
sinos conservan gran nimero de animales jovenes en sus
rebafios, para poder comenzar a vender este fondo de reserva
en los afios pobres,

Al estudiar la relacién entre loa precios de la carne v
del forraje, el profesor A, N Chelintsev extrajo una conclu-
8idn que, a primera vista, resulta completamente paraddjiea,
¥ afirmé que estos precios son inversamente proporeionales,
es deeir que ecuanto mas caro es el forraje méis barata es Ia
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CUADRD 4-36

Valor del rebaiio ¥ combios dwronte el afin por
explotacidn promedio (poreentajes) 4

Valor del rebafio al comienzo del afie 100,0
Compras 21,6
Recibido en especie del exterior 0,8
Por nacimientos 6,9
Aumento en el valor de Tos animales 7.5
Ventas 244
Perdido v retivado 8,5
Saerificado B8
Valor a fin de afio 87,5

4 Incluye aumento de valor de los animales reclasificados como adultos
agi como tedos los otros cambios en el valor de los animales que se
evidencian al comparar valuaciones del comienzo ¥ del fin del afio.

(rrifico 4-13

RN COMPEAS
: 21,0,
o4 PERDD Y
HETIEARDL
' | L VALOH DIEL
Hﬂﬁﬁ.ﬁ. P | Dl% GANADD A FIN
COMIENZ} DEL SACRIFICALH T ARG
ARG 100 %, BE
-= A A
AUMENTO EN

VALOR 7.9 %
POR NACIMIENTOS 805

Valor del rebodio y cambios durante el ailo por explofucitn promedio
{%n del valor del rebafio al comienzo del afio)

carne. La importancia de la ganaderia como una clase pecu-
liar de capital de reserva, que hemos observado, puede anu-
lar esta aparente incongruencia. En los afios de buenas cose-
chas y relativo bienestar, las unidades econémieas campesinas
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no tienen, en primer lugar, estimulo alguno para deshacerse
de los animales j6venes. En segundo lugar, usan sus ahorroes
para comenzar 4 incrementar su ganado, que pueden man-
tener facilmente con alimento barato. A la inversa, en los
afios en que hay escasez de forraje y los precioz del grano
v del heno son elevados, las unidades de explotacion necesi-
tan vender este capital de reserva, gue ya no se paga solo y
que ya no pueden mantener en esa cantidad. Frenéticas ven-
tus en masa reducen los precios a un nivel increible. Es bien
sabido, por ejemplo, que durante el hambre de 1921 en el
4rea del bajo Volga la carne era més barata que el pan,

Es muy interesante la influencia de las cosechas sobre
las ventas de ganado en un #drea de carne, como el primer
Oblast Don Forces, analizada por el profesor A. N. Chelint-
sov en sus Buses tedricas de la organizacion de la unidad
eeondmica campesing. Lo condensamos en el cuadro 4-37,

CUADRO 4-37
Afor con cosechas de N s e
0-30 puds 114,1 miles de cabezas
A0-60 01
=60 61,7

Estudiada ya la composicién del rebafio, podemos pasar
4 la discriminacion econdmica de las ventas en la explotacion
ganadera. La explotacidn de ganado vacuno puede natural-
mente perseguir seis propésitos.
1) Venta del excedente de animales jovenes como gani-
do de raza.
2) Venta de animales jévenes y de los reemplazados
para carne,
3) Venta para carne luego de un engorde preliminar y
cuando los animales jovenes estin maés crecidos.
4) Bueyes y vacas de trabajo como fuerza de traccidn.
5) Produecién de estiéreol para abono.
6) Tambo y venta de leche,
En ¢l norte de Rusia, el tipo mas difundide es una com-
binacién de los propositos 2, 5 ¥ 6, con predominio del dltimo

199




Barad IFE . maa-s.

Rl T

¥ una preferencia en toda la actividad hacia Ja produccion
de mercaderia de tambo. Con mayor frecuencia, sin embar-
£o, tenemos explotacion ganadera para produccion de estiér-
col con consumo no comercial de leche v ventas incidentales
de animales jovenes que exceden los requerimientos de reem-
plazo. Este tipo, muy difundido, combinado con la eria de
cerdos y de ovejas para consumo propio, se ve con elaridad
en el cuadro 4-38, donde se caleula el trabajo de ganaderia
comercial en una explotacién promedio de Volokolamsls,

Este euadro nog muestra claramente el lastimoso estado
de la explotacion ganadera v el miserable esfuerzo de subsis-
teéncia que, en términos contables, arroja la eonsiderable
pérdida de 83 % del capital en giro, La explotacidn ganade-
Ta no solo no produce pricticamente ningiin ingress mone-
tario sino que requiere ademss una buena cantidad de BOTES08
adicionales. La fuerza de trabajo empleada en esta actividad
no recibe remuneracion,

La actividad lechera deszarrollada en Vologda v en otras
dreas presenta un cuadro completamente distinto; ocupa
un lugar méis destacado tanto en lo que respecta a ecalidad
como a cantidad. Es evidente que para lograr buenos resul-
tados en la explotacién ganadera hay que pozeer buensas tée-
nicaz y estar bien organizado, pero también es por lo menos
tan importante contar con una situacién de mereado favora-
ble para este sector. Por ejemplo, para que la explotacion
techera resultara rentable en la misma unidad de Voloko-
lamsk seria suficiente que el precio de un vedro* de leche
subiera de 50 kopeks a 1 rublo. Asi ampliaria ¥ mejoraria
su téenica, como ocurrid en una cantidad de pusblos proximos
a la linea del ferrocarril donde e desarrollaron cooperativas
productoras de manteca.

El dltimo problema en la explotacién ganadera, v el
mds importante para nosotros, es la relacién de su monto
con el del cultivo de campos. Ya hemos determinado que la
explotacion ganadera parte de la disponibilidad de alimento,
Pero este supuesto, requerido por nuestra argumentacion,
no es correcta o, mas precisamente, es muy eonvencional,
puesto que en cualquier granja la cantidad de alimento dis-
ponible puede reducirse o puede forzarse su aumento, dada
la misma drea. La misma unidad econdmica campesina pue-
de tener una, dos o tres cabezas de ganadeo, segdn lag cir-
cunstancias,

* Véass plosario,
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Como en cualquier unidad de explotacion hay residuos
de la trilla, desperdicios de la cocina ¥ heno de tierras que
solo pueden usarse como praderas, cada una tieme cierts
cantidad de forraje obtenido incidentalmente, v consistente
en elementos de dificil venta en el mercado, Fsto basta para
mantener, aparte de los animales de tiro, por lo menos una
vaca que produzea el abono eseneial, De este maodo, la pro-
duceidn incidental es ventajosamente convertida en leche,
aungue s6lo sea para el consumo familiar.

Este ganado y su produccién (estiéreol v leche) se ob.
tiene casi gratis, con un esfuerzo minimo de la familia que
explota la unidad, Sin embargo, con una intensidad algo
mayor, los recursos de la granja dan bastante forraje para
otro animal; esto significa cuidar las sreas segadas, coze-
char con mis cuidado los materiales alimenticios v quizas
alquilar una pradera o comprar algo de heno. En este caso,
por supuesto, los materiales alimenticios ¥a no resultan gra-
tuitos, pero su precio no puede ser alto.

La explotacién puede, por supuesto, aumentar atn més
los materiales alimenticios disponibles desarrollando mas sus
recursos, introduciendo una lonja destinada a forraje me.
diante la siembra de pastos o raices, creando praderas o
pasturas artificiales y comprando concentrados para alimen-
tar el ganado en e] establo. Mediante estos esfuerzos se puede
mantener una tercera vaca, una cuarta y quizés hasta una
quinta, siempre que haya, por supuesto, suficiente mano de
obra familiar para atenderlas y ordefarlas. Esta produceion
intensificada de forraje es posible si la situacién del mereado
paga el costo incrementado de semilla para los materiales
alimenticios,

Secciones subsiguientes del plan organizative

Al estudiar la organizacién de los cultivos de campos, la
traccidn y la explotacion comercial de la ganaderia, nos ocu-
pamos mucho de casi todos los problemas basicos de la orga-
nizacién de los sectores productivos de la unidad de explo-
tacion. Como no nos proponemos armar una guia sobre la
organizacion de la unidad de explotacién, nos limitaremos a
estos problemas y no trataremos la organizaciin del abono,
de la huerta, del huerto, sectores incidentales, ete. Focaliza-
remos toda nuestra ateneién en los aspectos en que se expre-
san con elaridad los rasgos peculiares de la unidad econémica

202




campesina que hemos dejado establecidos. Con eata finalidad
digeutiremos: a) organizacidn del drea: b) organizacion del
trabajo; ¢) organizacion del equipamiento; d) organizacion
de las instalaciones, ¥ e) organizacién de la circulacion de
dinero ¥ capital, Todo esto nos permitird verificar facilmente
nuestras conclusiones de los capitulos precedentes y juntar
material para los subsipuientes.

Organizacion del dreo

Al organizar las unidades econdmicas campesinas, casi siem-
pre hay gue tener en cuenta su pobrisimo trazado. El exce-
sivo enredo en las franjas de tierra que explota el campesino
su longitud y la fragmentacion de la tierra arable y la pra-
dera aleanzan con frecuencia mapgnitudes homéricas. La
causa regide en las asignaciones excesivamente entremezela-
das que se hicieron a las comunas campesinag en la reforma
de 1861 v, principalmente, en los métodos comunales iguali-
tarios de reparticién periodica. La tierra se dividid en seceio-
nes de calidad equivalente ¥ se asigné una franja de cada
gseceldn a cads miembro de la comuna, Podemos juzegar qué
clase de asignacidn de tierras se hizo a las comunas cuando
los campeainog fueron liberados, observando el plano (gra-
ficos 4-14 v 4-15) de las tierras de los establecimientos de
Konkove y Nikulin, descripto por P. A, Vijlvaev en su libro
sohre la agricultura en la puberniyva de Moscu, Por supuesto,
este plano muestra una desorganizaciém de las tierras algo
hipertrofiada. Sin embargo, aun con un buen trazado de las
tierras comunales en su conjunto, la organizacidn del Area
terminal del campesino individual es en la abrumadora ma-
voria de los casos poco satisfactoria.

Grafico 4-14

FAMILIAS CON TENENCIA UE TIERRA

TOTAL DE LA TIEREA Z8.0 dedjarinns
DE LA CUHAL

VIVEERDA 14

TIERRA AHABLE 45

cAMPD DE IHENQ 1 1

INUTIL ol

Plano del pueblo de Konkovo, uerd de Mosci



Grifico §-15

FAMILEAS UON TENENCIA DE TIERILA 53
TOTAL DE LA TIERRA 2143 draiatinas

DE LA CUAL
VIVIENDA LA

) TIERRN AHARLE LT
CAMPD BE HENO Fr i
RAOSGUE i
PASTUHA 120
INUTIL 1L

Plane del puebls de Nilkeultn, wezd de Brannitsy

El mapa (grifico 4-15) que presenta la tierra de un
campesino del uezd de Volokolamslk puede tomarse como un
ejemplo tipico del trazado de granjas arables donde hay uso
de las tierras con reparto comunal,

En un nimero considerable de easos, la organizacion
del drea de la unidad econdmica CAMPERinAG €3 40N menos

Girdfico 4-14

Tierva do wn covpesing del wezd de Volokelunmsl:




satisfactoria. En las estadisticas de zemstvos, por ejemplo,
88 encuentra el caso de una casa campesina en la guberniva
de Hyazan con una porcion de tierra de 4 desiatinas dividida
£n mas de 200 franjas.

Es necesario destaear, sin embargo, que esta fragmen-
tacidn no estd limitada Onicamente a la tierra de uso comu-
nal; en pgran medida, también se encuentra en el antigno
ugo individual doméstico de la tierra del peste de Europa. El
Dr. Herbst 5, por ejemplo, que estudid las medidaz en el vso
de la tierra en 19 pranjas alemanas de 50 a 60 hectdreas en
los alrededores de Weimar, encontrd una sola cuya tierra
tenia menos de cineo parcelas. Los aspectos de este modo de
usar la tierra se expresan en cl cuadre 4-39.

CUADRD -4-89

IMytnpia promedio el Distancie dewde la easa hasta
I
e 6 laoersa la parie mds lefana

Digtnneia
wufximn
(Kmg.)

Nimere de
grinfas

Nimero de Ninero dp
aries xplotecioney

Numera de
irianjer

{Entz)

1-4 1

5-0 9 0,5-1,0 .5-5,0
10-14 T 1,1-2,0 { 5,1-10,0
15-1% e 2,1-3,0 =100

=19 2 =50 ]

Como se ve en el enadro, el nivel de ordenamiento de
la tierra en estas pranjas alemanas no podria tomarse como
modelo. Tal fragmentacién de la tierra ¥ la enorme distancia
promedio entre los campos ¥ la casa deja a la unidad eco-
nimiea campesina todas las desventajas de una granja pe-
quena en lo que respecta al uso de los medios de produccion,
fuerza de traceiom, ete. Al mismo tiempo, le properciona
todas laz desventajas de las granjas mas erandes al contri-
buir a que los gastos de transporte interno sean demasiado
elevados, El significade econdmice de todo esto puede juz-
rarse por el cuadro 4-40, gue muestra el aumento en losz
gastes generales por desiatina de avena, segin la distancia
de la casa v el consipuiente aumento en traslados y repartos,

5 Dir. Herbst, “Guts und Retrichsverhiibtnisze hauerlichen Giiter", Thisl's
Landwirie. Jahrbuck, 1008, n* 381,
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Estas cifras aumentan ain més en los cultivos que requieren
mucho abono o muchas labores, o en la produceion de dificil
transporte como raices, tubérculos ¥ frutas.

CUADRO 4-40
Costo del trabaje en vng desiatina de avena segin T distansi
= Trebaja humane Trabajo de cabalips l:;,‘mrf
[a}.AuT
ﬂ!- Iiigs o, £ THas o i
I+ e el 1)
rfﬂl‘cf:‘ﬁ Jzﬂ rrqﬁumd rru?fi:;,l Ir‘uf,.lnzf-n fru%ﬁm} {rulizs)
[erldid
0 136 16,2 B4 6,B 230
100 sazhens 13,7 164 8,8 Ts1 23,5
1 versta 15,8 18,9 10,1 8,1 270
2 18,5 283 119 2.5 31,8
3 21,9 26,3 12,9 111 374
4 26,1 31,3 16,1 12,8 441
& 24,0 30,6 9.7 15,8 55,9
fi 423 50,0 22,3 17,9 BE,T

For todo lo dicho, el mejoramiento de Ia organizacion
del drea es casi la mas esencial e importante de las medidas
agricolas, v los relevamientos catastrales son uno de loa gee-
tores bdsicos de la politica econdmica en todos los paises
agrarios. Pero log métodos para medir el uso de la tierra v
sus efectos resultantes no nos conciernen en este libro L =T
un tema para tratados de politica agraria. Por otra parte,
algunos de los métodos empleados en la explotacion de peque-
nos trozos de tierra fragmentados ¥ distantes resultan de
excepcional inferés para conocer la naturaleza de la explo-
tacion doméstica agraria.

Ante todo, la unidad econémica campesing  estahlece
arios metodos para ocuparse de zonas ubicadas a distancias
diferentes. Con frecuencia, las mis distantes simplemente so
abandonan ¥ las muy distantes ge manejan mediante viajes
de pocos dias de duracicn para la siembra y la cosecha. [as
que son algo menos remotas ae trabajan con una rotacin
de “eampo afuera” particularments extenziva, a menudo de
desgaste, ¥ en las més accesibles se trabaja en forma correc-
ta ¥ comparativamente intensiva, 3in embargo, aun dentro
de log limites de las dreas mas cercanas, el enltivo de parce-

208




las distintas a4 menudo presenta diferencias, tanto en la
labranza como en el cultivo de las plantas y, principalmente,
en la cuota de abono que se aplica,

iste espectro de intensidad de labranza cuyas variacio-
nes estdn determinadas por la distancia de la casa, da gran
elagticidad a la explotacion de cualquier tenencia. Con la
misma intensidad y las mismas fatigas del trabajo de la
familia campesina la tenencia dara los montos de produccion
mas variados. Bajo la presion de factores internos la fami-
lia puede extender las formas miés intensivas cada vez mis
lejos de la caza, No dudamos de gue trabajando en el pro-

Grrifica 4-17F

I W e
L
| 94
S| 3 313
—
262 /
L by 7 4
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‘.E.'?; 179
— 158
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Bl BT = -
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= = = =3 =
E [E |BE =
o 1 z 3 4 5 &
EE 1.5 DE TRABAJO, CARALLOS
‘‘‘‘ DIAS DE TRABAJO, HOMERES
COSTO, HOMBRES E COSTO, CABALLDOS
Caste dal teabefo por déstating de ageaa gegin Jo distanefa
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greso de las rotaciones de eampo afuera ¥ en los métodos de
explotarlas, enriqueceremos nuestro conocimiento de la uni.
dad eeondmica campesina,

Lua organizacion del trabajo

Delineados los sectores agricolas v las necesidades para el
transporte interno, podemos recapitular el consumo de la
fuerza de trabajo en nuestra unidad econdmics campesina v
estudiar su organizacion, Ya sabemos que la familia eampe-
sina ne usa la totalidad ni mucho menos del tiempo de traba-
jo disponible. Esto se debe en parte a la naturaleza estacional
del trabajo agricola y a su ausencia en los periodos insctivos
del afio, y en parte porgue cuando la familia campesina ha
cubierto sus necesidades con una determinada parte de sy

Grdfioe 4-18

35

18.1 248

15.8

17.2

ENFERMEDADES
¥ NO CALCULADO

%m ARANZA mmm RMEDADES

T
l‘i{.-'s BEAJO DOMESTICO HTESANIFI.S Y COMERCIDS
[ Trenro xo USADD g psTAS

B

Trabujo anual por sectores de ln unidad de explotacida en Iog wesds
de Volekolamsk g Velogda

TRABAJD DOMESTIC(
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esfnerzo de trabajo v aleanzado su equilibrio econdmico in-
terno, yva no tiene estimulo para trabajar.

El grafico 4-18 da una clara idea de la distribucidn
anual del trabajo en una unidad de explotacién de lino. Ve-
mos que s6lo una cuarta parte de los dias de trabajo se dedi-
pan a la agricultura, ineluyendo la siega v todo el trabajo de
campo asi como el espadillado v la enfardadura del lino. Una
parte muy considerable del tiempo de trabajo se dedica a
artesanias v comercio v trabajo doméstico, El tiempo dedi-
eado a lag fiestas se indica en el grifico con el punteado pe-
queiio: vemos que es casi el mismo que se dedicn a la agri-
eultura.

Los datos de Vologda no s6lo informan sobre la distri-
bucion general del trabajo, sino también sobre el trabajo de
hombres v mujeres, muchachos ¥ muchachas por separado.
El grafico 4-19 permite ver aoue una gran parte del trabajo

Crritfico 4-19

HOMBRES MUJERES

40.2

: i wtaa ‘|25.0
L B '
5.1

14.0

14.7 28
i B8
ADULTOS JOVENES ADULTAS JOVENES

(] TiEMPO NO USADO

1 TrRABAJO DOMESTICO

[ ARTESANIAS Y COMERCIOS
Bl GANADERIA

LABRANZA

Fietribiteidn del trabajo por sexe y edad en el uwezd de Volokolomsk
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el hombre se emplea en actividades artesanales, comercio ¥
agricultura. La fuerza de trabajo de la mujer se utiliza pre-
dominantemente en trabajo doméstico, En general, la mujer
trabaja mis que el hombre Pero su trabajo no es tan duro,

Los adolescentes trabajan menos dias que Jos adultos, La
distribucion de su trabajo en los sectores de la granja esta
de acuerdo con su sexo: en general, los jovenes se ocupan més
en agricultura y las jovenes Pasan muchos dias dedicadas al
trabajo doméstico,

La distribucion del trabajo seglin el tamafio de la tenen-
cia es interesante. Los datos de un estudio en Vologda permi-
ten construir el grafico 4-20. Es interesante observar que la
intensidad del trabajo se mantiene izual en todes los grupos
¥ que un aumento en la cantidad de tierra disponible sdlo
produce un increments de trabajo en la granja a expensas

Grdfico j-20

| [ 1 1

AREA SEMERADA [DESIATINASY

[ meMeo no usapo B cavapenia
ARTESANIAS ¥ COMERCIOS Bl LABRANZA

Composgicidn del traba jo en unidades de erplatacitn con diferentes
drens sembradag
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las actividades no agricolas, que se reducen notablemente.
apresuramos a recordar otra vez al lector que la canti-
de tierra disponible no siempre produce esa distribucién,
que en muchos casos se debe a una combinacion de venta-
derivadas de los cultivos agricolas y del trabajo en ofi-
5 de otra indole.
Estos son los datos mas generales de nuestras estadis-
pag de organizacion del trabajo. Pasemos ahora a un estudio
detallado de nuestra unidad de explotacion en Voloko-
sk, Agui, la familia campesina, junto con trabajadores
itorios, tiene 384,53 dias de trabajo en la unidad de ex-
tacitm, o sea 111,8 por trabajador por afio, y 144,5 dias,

CUADRO 4-41

Trabiafo por sectores de la unidad de explotacion en el wezd
de Vaolokolanek

(Dias de trabaje de un trabajador de hovario completo)

Tmhnj_n:d'd‘lﬂ' Jornaleran ) Porcentaje de
Lot AR L a7
- Gultive de campas que
neluyen :
‘Centenc 301,25 20,97 332,22 ki P
Avena 76,66 4,49 80,05 19,1
Lina 24,08 1,60 2568 6,2
Tribol 156,99 18,94 179,93 45,0
Praderas 16,57 0,50 1897 43
Cultivo de huertas 20,05 0,54 2058 71
Caballos 30,70 — 30,70 74
Ganado vacuno para
produceidn 6,00 — 3,00 14
Trabajo social 18,30 0,40 13,70 g4
Tatal para la unidad 26,50 1,00 27,60 0,6
Contratado ademis en
el exterior para tra-
bajo agricola 6,78 —_ 6,78 1,6
484,53 32,87 416,80 100,0
Oficios rurales 21,52 == 1,52 —
Total 87,56 - 87,56 o
493,61 2237 H25,98 -_—
Diaz de trabajo en el
T mnn 1256,0 s e —
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81 s¢ toman en cuenta actividades artesanales y comerciales
v contrataeidon para trabajo agricola. Se emplean 27,2 dias
de trabajo por cada desiatina de tierra laborable y 28,2 dias
por cada 100 rublos de capital (cuadro 4-41).

En el cuadro 4-42 comparamos las cifras de Volokolamsk
con las de otras dreas productoraz de lino (véase también
orifico 4-21%.

CLADRO 4-42

Trigy o teabafe do wn gbrerno Dy e trebajo
- — Jaor desiating de
Empivados en fo En la propfa unided flereg arabile ok

pheiaprinl ernviefened woen mtre oeclng cullice de caipos
Volokolamsk 1118 144,65 36,8
Grhatsk 70,7 35,9 43,2
Poreche 20,1 1222 28,8
Sychevka 80,1 103,58 248
Darorobuzh 94,7 130,82 9.3

Cerdfien 4-21

EN LA EN LA
FROPIAUNIDAD VECINA

UEZD DE y44.4 1.8
VOLOKOLAMSK
UEZD DE 439 5 120.1
PORECHE
WEELDE: qose 80.1
SYCHEVEKA
UEZD DE 355 94.7
DOROGOBUZH

has de trabajo cmplecdos por el trabojador en s propie
erplotacion y en otra vecing

Tal es la organizacitn del trabajo en las unidades eco-
nomicas campesinas de la U.R.8.S,
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Organizacion del equipamiento

51 dejamos a un lado el equipo de transporte absolutamen-
te esencial para la explotacion —el carro v el trineo— todas
las otras herramientas y maquinas agricolas de mucho uso
en la actualidad podrian reemplazarse por trabajo manual
con herramientas simples comn picos v palas. Por lo tanto, al
hablar de miquinas v herramientas agricolas debemos esta-

iecer primero por qué ¥ en qué circunstancias su emplen es
ventajoso,

Como es bien sabide, hay dos razones para utilizar mi-
quinas: 1) economizan I'm-*rad, de trabajo y por lo tante redu-
cen el costo del trabajo: 2) permiten ﬂbLLHL‘.l mejor calidad
¥ en consecuencia aumentan el ingreso de la explotacion. Exa-
minemos estos dos aspectos.

El siguiente cdlculo de consumo de fuerza de tr abajo en
siembras extensivas de invierno sin abonar, realizado por
Ivan Lopatin, demuestra con toda claridad cuantu se reduce
el consumo de fuerza de trabajo con el empleo de midquinas.

Trabajo manial s

L Labranza a una profundidad aproximada de 4 puolgadas,
con goklie ® o arado de un caballo 2

2. Gradeo de Iz tierra arable 8 veces despuds de la Jabranza 1/3

4. Segunda labranzn a la profundidad anterior con las mis-
mas herramientas

4. Gradeo dos veees despudéz de Ta semunda labranza 1/3
b, Siembra de semillas a mano 2
6. Hundimiento de la semilla con solkhea 2
7. Gradeo 3 veees después de hundir la semilla 1/2
8. Cosecha del grano eon how, atadoe de pavillas v apilamients fi
% Acarrco de 10 pilas desde el campo al lngar de la trilla ¥
hacinamiento con una distancia promedio de 1 versta por
cadn pila 1
10, Trilla de 10 pilas con mayal G
11, Aventamiento de 50 puds de granos eon palas 2
12, Beparacitn de 10 puds de semilla en la eriba 1
Total 23
Maguine
1. Labranza a una profundidad de 7 pulgadas con un-arade
da dos caballos a
2, Gradeo despuds de Ia labranzs 0.5

* Viaze Glosario.
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4. Begunda labranza a una profundidad no mavor de 4 pul-
gadas con un multisurco o una cultivadora de caballo 0,7

4. No se requiere gradeo después de una buena labranza,

o. Hipotético cultivo de la tierra arable con cultivadora y

grada liviana 0,7
6. Siembra meeinica de la semilla 0,3
T. No sa requiere gradeo,
8. Cosecha con miguing segadora-ngavilladora 03
9. Acarreo de 20 pilas con un earro que transporta 4 por ves,
b wviajes 0.6
10. Trilla de 20 pilaz con una trilladera de vapor 2,0

11. La separacidn del grano es realizada por la misma méquina.
12. Separacidn de la semilla.

Tatal 70

Al efectuar esta comparacion, sin embargo, es esencial
tener presente que la economia en el consumo de fuerza de
trabajo no es en 3i misma el factor decisivo, ya que esta acom-
pafada por un aumento en los gastos de amortizacién v man-
tenimiento de las maquinas. Debemos tener en cuenta amhbos
elementos al determinar el costo del trabajo mecdnico (véaze
grifico 4-22),

CGrrdfico 4-22
TRILLA. LIMPIEZA
TRABAJG T4 v sefEccion
MANUAL
[ ] cosecHA
T ¥
H B PREPARACION DEL
b e - SUELO Y SIEMBRA
g+ L+ H
+ .+
et ety
+ .+
+ 7474
P
7 TRABAJIO
MECANICO
2,0
. 0.8
42

Consumn de fuerza de trabujo con trabajo monual y trabaje mecdnico

En cursos de economia agricola v en trabajos especiali-
zados, diversos autores han dado firmulas diferentes para
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estimular este costo. Por ejemplo, el profesor V. G. Bazhaev,
en su curso de economia agricola,” da esta férmula para cal-
cular el costo de un dia de trabajo de una méaquing agricola;

¢+ B
z=g+b+et+d+
i

donde i es el costo del dia de trabajo de la maquina; a, el
eogto diavio de obreros acompafiantes al servicio de Ia ma.
quina; b, el coslo diario de obreros conductores de la maqui-
na; ¢, el costo de la grasa: ¢, el costo de combustible (si la
méquina tiene motor) ; e, la dedueeidn anual para reparacio-
nes y amortizacidn; B, el interés sobre el capital invertido
en la compra de la maquina; m, el nimero de dias de trabajo
de la mAguing en el afo,

Otros autores dan formulaz zemejantes pero en cierto
modo algo diferentes. Por ejemplo, en su curso? uno de mis
predecesores en el departamento, K. A, Werner, profesor de
la Academia Petrovskii, ided la siguiente férmula para calcu-
lar el costo de un dia de trabajo de méaquina:

W =i-l- {24y +2)
L8

donde » = 4,5 % de los pagos anuales de capital invertidos
en la miquina + el interéa para cubrir reparaciones y seguro
en un afio: m = dias de trabajo real de la miquina; x=el
costo de combustible y grasa de un dia; y—el costo del traba-
jo por un dia; z=el costo de un dia de trabajo de traccién
con la maquina, para moverla o abastecerla,

La féormula que hemos propuesto basada en el trabajo
el economista frances Fr. Begu tiene un contenido algo dis-
tinto. A diferencia de las formulas de V. Bazhaev y K. Wer-
ner se basa, fundamentalmente, no en el dia de trabajo de
la maquina sino de la unidad de produceion de la méiguina
(desiatina de tierra, 100 puds de grano trillado, ete.). Luego
se agrepan cifras para expresar la mejoria o el deterioro re-
sultantes del trabajo meednico comparado con el manual,

8 Resumen del enrsn de economia agricola dictado por el profesor V. G.
o

Bazhaev en 1803-4 en el Instituto Politécnico de Kiewv, Kiev, 3* ed. 1913,
pégina 128,

T K. A. Werner, Selshojezyaistvennaya ekonomiye (La economia agri-
cola), M., 1801 m.
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A representa el gasto anual en Ia maguing, trabaje o no,
es decir, egresos para amortizacion, intereses del capital in-
vertido en la maquina y primas de seguro. B representa los
gastos de mantenimiento de la miquina por dia de trabajo,
0 seq, salarios de los ohreros que la atienden, costo de la trac-
cidn, grasa y reparaciones. Entonces, el costo de un dia de
trabajo de una maquina puede expresarse asi:

A
r—=— -+F
n

donde » es el nimero de diaz que trabajs la maquina en el
afio. De la férmula surge claramente que ¢l costo de un dia
de trabajo de la maquina decrece al anmentar »: en otras pa-
labras, enanto mas se usa la maquina.

Para conocer el costo del trabajo de la maguina por de-
siatina, debemos dividir la cifra del trabajo diario por el ni-
mero de desiatinas trabajadas por la méquina en un dia, Si
la productividad diaria de la miquina es de k& desiatinas, el
costo del trabajo de la miquina por desiatina serd:

A B

?’l:___—!- _—

n.k k

Como frecuentemente la maquina no realiza méas que una
parte del trabajo, quedando el resto a cargo de la fuerza de
trabajo humano (por ejemplo, la segadora mecfinica requiere
que las gavillas se aten a mano), si el costo de este trabajo
humano por desiatina es ¢ obtenemos la expresién final del
costo del trabajo mecdnico por desiatina:

A B
= i i
il B

Si ahora indicamos el costo del trabajo manual por desiatina
como R, podemos afirmar que es ventajoso reemplazar el tra-
bajo manual por el mecénico si

= A B
B it
.k k

Tratemos de desentrafar las condieiones necesarias para
tal desigualdad. 4, B, C y k dependen del costo v cantidad
de la méiquina y del nivel de salarios: son bastante estables
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y constantes. La cifra mas expuesta a fluetuaciones ez u, ed
deeir, el nimero de dias en que puede usarse la méiguina.
Hsta cifra depende del drea que tiene la unidad de explota-
eion ¥, en nuestra formula, ». k=8 es la expresion direeta
de esta aren determinante. Si disminuye el drea utilizada (8),
las pastos de amortizacion y de interés del capital (A) recaen
sobre un numeroe menor de desiatinas; el costo del trabajo
mecanico puede aumentar asi considerablemente y llegar a
sobrepasar el costo usual del trabajo manual.

Para determinar el tamafio moerginal del drea en que
es posible el trabajo meednico —es deeir, cuando el costo del
trabajo mecanico equivale al del manual— debemos colocar
Ja cifra que huscamos en nuestra formula come S ¥ escribir
la siguiente ecuacion:

A B
B=—d —4C
bt I

De donde:

A
o=

R—F+ i
R.

Obviamente, si el drea realmente explotada es mayor que
éata el trabajo meednico es de menor costo que el manual; ai
el drea es menaor, este costo es mayor.

Aclararemos nuestro cdlenlo tedérice eon un ejemplo es.
pecifico: el trabajo de una segadora mecdnica. Supongamos
que su produccién es de 3,5 desiatinas por dia y su costo
de 200 rublos: los elementos basicos de nuestra formula se
componen entonees del siguiente modao:

A
4 of enhre el eapital " ruhlos
Amartizacidén (en 10 anos) 20

Taotal A 28 rublos
I
Salaries de los trabafadores 1 rubln
Costo de Jo traceifn (2 caballos} 1 rublo 50 kopeks
(Graza v reparaciones 1 rublo

Total B




—_—= e

iy SAisapEiEr

T

L

.

EEniess

(' es cero, puesto que [a siega es realizada integramente
por la méiquina. Se requieren tres segadores para segar a
mano una desiatina por dia. 5i les pagamos un rublo diario
el costo de la siega a mano es de tres rublos,

Supongamos que nuestra unidad de explotacion tiene 70
desiatinas de pradera. De acuerdo con nuestra férmula, el
costo de la cosecha meednica de una desiatina es:

¥

28 3,50
————=1 rublo 40 kopeks
o 3.8

Asi, con 70 desiatinas de pradera la cosecha mecdnica es mas
de dos veces més ventajosa que la manual,

Tratemos de determinar de acuerdo eon nuestra formu-
la el 4rea minima en Ia cual puede usarse econdémicamente
la segadora mecanica, Tenemos :

28

= 14 desiatinas
3,00

3,00 ————
3.5

Entonees, la siega mecanizada sélo es posible en unidades de
explotacién con no menos de 14 desiatinas de pradera. Tome-
o8, por ejemplo, una unidad de explotacién con 7 desiatinas
de pradera. El costo de la siega mecanizada para una desia-
tina de pradera sers:

28 8,50

7 3.5
0 sea, dos rublos méds caro que la cosecha a mana,

=5 rublos

En todas nuestras precedentes hipétesis y ealeulos he-
mos supuesto que la calidad del trabajo realizado a miqguina
es la misma que la del hecho a mano, Sin embargo, en la
realidad no es asi. Sabemos que, aparte de ahorrar fuerza de
trahajo, el uso de una sembradora meedinica permite econo-
mizar semilla, ahorrindose 6-8 buds por desiatina, Ademas,
la siembra en hileras aumenta el rendimiento de los granos.
También sabemos que cuando se apresura la frilla, gracias al
uso de una méiquina, resulta menor la cantidad de granos
devorada por los ratones, pero la paja que se obtiene con la
méquina trilladora es mas pobre que la obtenida con el ma-
val. Sabemos también que e] uso de las gradas de Walcour y
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Randell no sélo apresura el trabajo sino que también aumen-
ta el rendimiento, etcétera.
~ Obviamente, debemos introducir en nuestra formula un
factor de efecto cualitativo expreséndolo, por supuesto, en
rublos. Tomando la mejoria (o el deterioro) del trabajo por
la mecanizacién como M rublos por desiatina, el costo del
trabajo meednico eomparado con el manual estard expresado
COmo

4 B

p=—+—+0—M
g &

de donde el drea “marginal” que justifica el uso de rmadgi-
naria es

A

§=

(R—M)—B—C
fe

Para una cantidad de magquinas (sembradoras, gradas de
Randell, etc.), el area calculada de esta manera serd menor

que cuando no se toma en cuenta la calidad.

Esta es la teoria del uso de médgquinas en agricultura. El
hecho bien conocido de que las méquinas se usan menos al
disminuir el tamaiio de la unidad de explotacién se explica
por estag circunstancias. En sus cdleulos para su unidad de
tres parcelas, Ivan Lopatin, en el cuadro 4-43, da la secuen-
cia para la introduceién racional de méquinas y herramien-
tas agrienlas individuales de acuerdo con el aumento de fa-
mafio de la tierra arable;

CUADERD 4-43
Tamaiie de o tierro areble Puesto en wgo

2 desintinas Arado
10 Aventadors mecinica aceionada g mano
14 Miguina trilladera, rastra de caballo
20 Manuina cosechadora
22 Sombradora meciiniea, clasificadora
20 Arado superficial
i) Trilladora de un caballe
70 Trilladora de doz eaballos
400 Trilladora de vaper




Como las méquinas se van incorporando gradualmente
de este modo, el costo de las mismas por desiatina y, por con-
siguiente, su amortizacion, serdn insignificantes en explota-
ciones pequefias (véase grifico 4-23), Dicho costo ird aumen-
tando al agrandarse la unidad y alcanzari el maximo a las
50 desiatinas, cuando comienzan a emplearse lag sembrado-
rad mecanicas., Luego, al ir nsdndose cads ver més las ma-
quinas, dezciende, v cuando éstas se hallan en pleno empleo
debe permanecer constante.

De hecho, lag maquinas agricolas se distribuyen entre las
unidades de explotaciin tal como indica nuestra teoria. En
Alemania, por ejemplo, ¢l porcentaje de todas las granjas

rifico 4-248
t3 | = ARADO
S| = AVENTADORA MECANICA ACCIONADLA A MANOD
0l — MAQUINA TRILLADORA Y RASTHRA DE CABALLO
Bl —MAQUINA COSECHADORA
B SEMBRADORA MECANICA, CLASIFICADORA
=|l— ARADO SUPERFICIAL
#j— TRILLADDRA DE UN CABALLO T

2 | = TRILLADORA DE DOS CABALLOS

SVNILVISHG

Mitgueinae én wee gegin ol tawaio de lo Herve arelile
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gue utilizan maguinas, segin el censo de 1907, fue &l que
muestra el cuadro 4-44.

Sin embarwo, es esencial sefialar que la férmula suso-
dicha es una ley que seaplica solo a las empresas organigadas
de mado capitalista. Las ideas bésicas de la organizacién de
la explotacion agraria domeéstica introducen con mucha fre-
cuencia correcciones sustanciales. Asi, en la actualidad, en
gl sur de Rusia las segadoras mecdnicas y hasta las segado-
ris-gavilladoras se han difundido mucho en la unidad econd-
mica eampesing ¥ 8e usan en ireas tan pequenas que, gegrin
nuestra formula, no pedrian ser ventajosas. En este caso, por
lo tanto, debemos busear la causa de su difusion, no en las
ventajas que ge derivan de su uso, sing en los rasgos pecu-
linres de la explotacion doméstica.

Algo que distingue la unidad de explotacién doméstica de
la unidad de explotacion organizada al modo capitalista es su
esfuerzo por distribuir su fuerza de trabajo lo més parejo
posible a todo 1o largo del tiempo, Las unidades economicas
campesinas suelen sufrir muchisimo por las irregularidades
temporales en la organizaciin de su fuerza de trabajo que
son caracteristieas de muehos cultivos. El periodo de 1a cose-
cha, con 1la maxima intensidad de la fuerza de trabajo, deter.
mina asi el area de explotacion. 3i el trigo maduro puede
egperar, digamos, una semana y media sin caer, obviamente
ol tamano del drea de siembra para la unidad econdmica cams-
pesina serd el que la familia pueda coszechar en el curso de
ana semana v media,

CUADRO 4-44
Tumano de lug srplotecionds 3 maqHis ngreolng

Porcantife. e erplofi-

Tumafa da Loy N e e

caplataciones ot ifp ey
- 05 hocrirens 0,9
0a- 20 5.4
2.0- a0 324
5,0- 20,0 72,5
b, 0= 1000 590
=>100,0 970

Esta limitacién en el drea explotada tiene efectos muy
pernicioses en otros periodos del afio en los que la familia no
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puede hacer uso total de su fuerza de trabajo en el drea res-
tringida y sufre un exceso de desempleo. Con el propésito de
extender el drea de trabajo, los campesinos del sur de Rusia
a veces siembran variedades de trigo que pueden esperar lar-
go tiempo sin caer (Beloturka, por ejemplo). Con la siembra
de la Beloturka en vez de otras variedades mds ventajosas,
la unidad econdémica campesina reduce su ingreso neto por
desiatina pero puede extender su tierra laborable v aumentar
asi su ingreso bruto,

El uso de méquinas trilladeras en dreas pequefias donde
no pueden compensar su costo tiene el mismo significado. Por
ejemplo, segiin los datos estadisticos de zemstvos para el uezd
de Starobelsk, guberniya de Jarkov,* se emplean 4,3 dias de
trabajo para cosechar una desiatina,

Tomemos como ejemplo una familia con dos trabajado-
res ¥y supongamos que el posible periodo de cosecha es de
10 dias; el drea maxima que la familia puede cosechar con sus
propios reeurses serd entonces de 20/4,3, es decir, 4,65 desia.
tinas. Y eomo una desiatina reguiere un total de 21,4 dias
de trabajo ¥ proporciona un ingreso bruto de 29 rublos; 10
kopeks, excluida la semilla, la familia que explota la unidad
podrd trabajar 94,8 dias (47,4 dias de trabajo por trabaja-
dor en un afio) ¥y aomentar sus medios de subsistencia en
129,23 rublos. Pero con una cosechadora meecinica la familia
puede lograr mis que la duplicacidn del Area laborable, ¥
sembrando, digamos, 10 desiatinas, podra emplear unos 200
dias de trabajo en el afio v obtener 291,6 rublos de ingreso
bruto. 5i deducimos 30 rublos para amortizacidén ¥ reparacio-
nes, tenemos 261,6 rublos, es decir, més de 100 rublos que
con el trabajo manual. Un aumento tan considerable en
los medios de subsistencia es una enorme ventaja para la
unidad de explotacion doméstica aunqgue, en términos conta-
bles, no gea lucrative utilizar una sepadora mecénica para
10 desiatinas,

8 Muoterialy diya otsenli zemel Jarkouvskoi gubernii, wyp. 11T (Mate-
riales para la evaluacidn de las tierras de la guberniya de Jarkov,
faze, TIT) Jarkov, 1907 g.
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CUADRQ 4-45
LHas de traboje empleados en wna dogiatine de rigo

Labranza 8.6
Siembra e intreduccién de la semilla en la tHerra 1%
Carpido 44
Cozecha 43
Acarreo 1.9
Trilla 3.6
Aventamiento 1.9

Total 21,4

Vemos asi que las peculiares caracteristicas de la unidad
de explotacién doméstica con abundancia de tierra aumentan
las oportunidades de emplear méquinas. Esa es la importan-
cia de la maquina en la unidad de explotacién doméstica para
resolver los periodos de intensidad critica del trabajo; pero
la mecanizacién del trabajo tiene caracteristicas completa-
mente distintas en periodos en log que la intensidad del fra-
bajo es déhbil,

Asi, por ejemplo, el funcionario agricola D, 1. Kirsanov
dijo en la asamblea de Perm en 1900 :

“Si existe un empleo ventajoso para la fuerza de traba-
jo de la familia campesina durante el invierno, el funciona-
rio agricola hard un gran servicio difundiendo trilladoras ¥
liberando una parte considerable de la fuerza de trabajo cam-
pesina para otro trabajo productivo. Pero si el campesino
no tiene nada que hacer en invierno exeepto trillar su grang,
la difusién de trilladoras meednicas sdlo puede verse como
un gasto improductivo del eseaso capital del campesing.”

Muy correctamente Kirsanov sefiala una situacion en la
que las tareas de la unidad de explotacién doméstica se oponen
a la mecanizacién del trabajo, a pesar de la gran convenien-
cia, seglin modelos contables, del trabajo meednieo. Tales son,
en sus lineas més generales, los limites ¥ la importancia del
uso de miquinas en las unidades de explotacién capitalista
¥ doméstica.

Instalaciones
Es muy ficil hacer una estimacién de las instalaciones para
cualquier unidad de explotacién. Teniendo en cuenta la can-

tidad de ganado, el eguipamiento ¥ la producciin que se ob-
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tieme eon las grandes cosechas, no es dificil determinar el
area y aun el volumen del espacio cubierto requerido para
los medios de produceién ¥ el produeto obtenido en la unidad
de explotacion.
. Segin los cdleulos que hicimos basdndonos en materiales
del uezd de Starobelsk, ze requieren 3,1 sazhens cuadrados
de construceiones agricolas por eada desiatina de tierra ara-
ble, ademas de la eabafia en que vive la familia que explota
la unidad. Esta cifra cambia de acuerdo con el tamafio de la
unidad de explotacion; las granjas méas grandes, que usan
mis sus instalaciones y las hacen mds elevadas, se arreglan
con una proporeiom menor. En el cuadro 4-46 se dan las cifras
| para el uezd de Starobelsk. El eosto por desiatina del uso
de las instalaciones (amortizacién y reparaciones) en el uezd
de Volokolamsk, por ejemplo, aleanza a 4,22 rublos.

- La principal caracteristica en la organizacidn de las ins-
talaciones de la unidad econdémica eampesina es que éstas,
como medios de produccion duraderos, muy a menudo no co-
rresponden al volumen general de la actividad, el cual eambia
con el erecimiento de la familia, con los repartos entre miem-
bros de la familia, ete. Las instalaciones que resultan exce-
sivas para unidades nuevas que acaban de establecerse por
su cuenta y han recibido un cobertizo o un granero disefado
para el drea mucho mas extensa de la unidad del padre, pue-
fen explicarse de esta manera,

T —

CUADRD 4-46

itk
| ! } Saziens cwndrodoes Jo
| Area sembrada erpatvaeelones  aurion-

'3 {eevintings) oy por cadn diesiotis
|| i‘ 'y no de compo
,_i‘ Ig 0,01- 8,0 5.2
131 i

i’ [ 7,51-15,00 2.7
1% 16,00 25

'li '

T ——

il | Lt organtzaciin del capital

S1 asignamos un valor a las instalaciones, al ganado ¥
al equipo, la suma de estas valuaciones nos dan el monto v
la composicion del capital fijo para las unidades econémicas
campesinas rusas (cuadro 4-47),
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El capital fijo para una familia campesina promedio
fluetia entre 500 v 1.500 rublos, segin el drea. La compara-
¢ion de estas cifras con el nimero de trabajadores v el drea
gembrada da los totales del cuadro 4-48,

CUTADRD 4-47

Vitlor de ez wiedios de produceiin de lo wnided eeondmive compesin

Tnatalncitnes Cranadn Eyriigaea Tiokal

Uezd de Starobelsk,

Guberniva de Jarkow 4205 471,2 10,4 994.6
Uezd de Volokolamsk,

Guborniva de Mosci 9090 SRE.0 188.0 13656
Uezd de Vologda,

Guberniya de Vologda 4530 137,40 22,5 G728
Uezd de Totma,

Guberniya de Velogda 3139 108,48 L 466,
Uead de Gehatsk,

Guberniva Je Smolensi 1123.6 2127 14105
TUexd de Syvchevka,

Guberniva de Smolensk 12620 174,0 10,2 1536,2
Uezd de Poreche,

Guberniva de Smolensk 1309,0 2670 T4.0 1650,6
Uezd de Torerobuzh,

Guberniva de Smolensk ! 2715 82,0 1070,6
Guberniva de Voronezh 3 130,2 79,1 6222
Guberniya de Tambow VRS 316,56 48,1 965,1
Guberniya de Chernigov : 5125 284 12558
Guberniva de Novgorod 178,38 82,0 00,3

Para considerar las tasas generales de capital fijo y eir-
culante ¥ compararlas anualmente con el monto de las opera-
ciomes, debemos aclarar cuinto debe gastar la unidad econd-
mica campesing en la reposicion por desgaste del capital fijo
v en su mantenimiento v reparacidn. Los trabajos realizados
sohre presupuestos dan estas cifras:

Porcymieie Ex decir, nproxmadamante

En instalaciones 5-f a0 rublos
En equipos 18-25 a0

Ganado; suponemos que se renueva por si mismo.




Podemos juzgar el monto de capital circulante requerido
segln la composicion de los egresos en semilla, forraje, arren-
damiento, ete. En el uezd de Starvbelsk estos gastos aseien-
den a 359,44 rublos para la explotacién promedio, v en Volo-
kolamsk a 536,36 rublos, Podemos presentar entonces el es-
quema del cuadro 4-49 para el proceso de circulacién v reno-
vacion del capital para la unidad econdémica campesina pro-
medio.

Gridfice 424

DEZD DE STAROBELSE
GUBERNIYA DE JARKOV
UEZD DE VOLOHOLAMSK
GUBERNIYA DE MOSCU
UEZD DE VOLOGDA
GUBERNIYA DE VOLOGDA
UEZD DE TOTMA
GUBERNIYA BE VOLOGDA
UEZD DE GZHATSK
GUBERNIYA DE SMOLENSK
UEZD DIE SYCHEVREA
GUBERNIYA DE SMOLENSK
UEED DE PORECHE
GUEERNIYA DE SMULENSK
UEZD DE DOROGGOBUZH
GUBERNIYA DE SMOLENSK

-l

-

| aMmEmERImET

- —— W S ———
= Lt

i' GUBERNIYA DE VORONEZI

GURBERNIYA DE TAMBOV
GURBERNIYA DE CHERNIGOV

= —
e

——— 5 ——

GUBERNIYA DE NOVGOROR

B3 insvavacionss [ 6anano B couiros

Valor de los medios de produccion de lo unidad econdmicn eampesina
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CUADRO 4-48

Vilon patal por cada

Desating

pembrado Trobufddr

Uezd de Starohelslk,

guberniya de Jarkov 1084

‘Uezd de Volokolamsk,

vmiherniva de Mozeil 2297

Degid de Volagda,

guberniva de Vologda 2578

Uezd de Totma,

maherniya de Vologda 126,38

Uezd de Gzhatsk,

guberniya de Smolensk 230,1

Uezd deo Swychevika,

ruberniva de Smolensk 2 420,6
Uesd de Poreche,

suberniva de Smolensk 89s 429.9
Tezd de Dorogobuzh,

guberniva de Smolensk 2782
Guberniva de Voronezh 164,5
Guberniva de  Tambov 243.8
Guherniye de Chernigov 452,5
Fuberniva de Novgorod 198,90

Los 520 rublos anuales de ganancia neta de la familia
importan unos 150 rubles por trabajador o 1,30 rubloes, apro-
ximadamente, por dia de trabajo. 5i comparamos las cifras
de nuestro esguema con la remuneracién real en agricultura
en distintas dreas, tenemos las cifras del cuadro 4-50. La re-
muneracion del trabajo campesino en Suiza y los datos rusos
se aproximan de modo inesperado, pero ello no debe confun-
dirnos ni contradice el nivel de bienestar mas elevado de la
familia campesina suiza, La causa no reside en una remune-
racion méis alta por cada unidad doméstica de trabajo, sino
en la hahilidad y pericia para hacer mayor uso del afio de
trabajo en el sentide de que trabajan mas dias y, principal-
mente, en la ganancia capitalista sobre la fuerza de trabajo
asalariada que se emplea en la mayoria de las granjas suizas.

(on estas consideraciones sobre la organizacidn, termi-
namos este prolongado capitulo; creemos que son suficientes
para verificar nuestras concluziones alpo tedricas y para se-
leccionar problemas para priximos capitulos.
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CUADRO 4-49

Factores indclales Ingreso Bruto

Disiribucion

Fuerza de trabajo de 3,5

ohreros

Capital fijo,
1.200 rublos

1.100

Capital circulante,

Renovacion de
eapital fijo an

Renovacién de
capital civeulante a0

Remuneracidn  del

00 rublos trabajo familiar a30
CUADRO 4-60
ezd de Starohalsk 133
Uezd de Volokolamsk 1,28
Uezd de Gzhatsk 1,47
Uezd de Poreche 1,23
Uezd de Svehevka 1,56
Uezd de Deregobuzh 1,47
Presupuecstos suizos de Laur 1,52




